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APRESENTAÇÃO 

 

 

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um instrumento de política 

administrativo-pedagógica com o objetivo de orientar os propósitos da Instituição em relação 

ao futuro coletivamente desejado, aumentando a base de participação da comunidade na 

busca da geração de conhecimentos socialmente referenciados e projetados por meio de sua 

dimensão social e política, permitindo que os processos administrativos incorporem maior 

grau de racionalidade, como forma de melhorar a capacidade de tomar decisões. Com o 

propósito de se consolidar como instituição cidadã, mediante o exercício de gestão 

democrática, a Faculdade Pan-Americana de Administração e Direito apresenta o seu PDI, 

tendo vigência de 2020 a 2024. O construto não é apenas um documento técnico-burocrático, 

mas ferramenta de ação política e pedagógica, garantindo uma condução acadêmica de 

qualidade, no que diz respeito ao papel formativo e social assumido pela Faculdade.   

Este PDI está dividido com a intenção de apresentar disposições que guiam a base 

teórico-conceitual da política institucional de ensino, iniciação científica e extensão, balizado 

pelo planejamento estratégico da Faculdade. Tem como suporte o Projeto Pedagógico 

Institucional (PPI), uma vez que as disposições gerais e a forma de organização das políticas e 

diretrizes para o ensino, a iniciação científica e a extensão são a essência do PDI. As 

orientações dadas pelo PPI guiam todo o planejamento estratégico da instituição, que em seu 

universo expressa a visão político-social da Faculdade. O desenvolvimento do PDI perpassa 

pelos objetivos, ações, estratégias, mecanismos de operacionalização das políticas 

institucionais e de melhoria das relações com sua comunidade, tendo por base os princípios 

filosóficos e as diretrizes de gestão pedagógico-administrativa que norteiam as práticas 

acadêmicas consolidadas na missão e visão da mantenedora. Este documento sofreu algumas 

influências para sua elaboração, considerando as externalidades relativas ao entorno social, 

político, econômico e cultural, a filosofia institucional, as Diretrizes emanadas do MEC, através 

do marco legal do SINAES, servindo de parâmetro para todos os projetos e atividades 

institucionais.   
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Pode-se destacar a oferta dos cursos de graduação com uma formação científica 

diferenciada, com aulas coletivas com profissionais renomados da área, pois de acordo com a 

perspectiva histórico-cultural, considera-se que a interação dos indivíduos com os objetos que 

o cerca, podendo nesse caso ser o conhecimento, depende da mediação, da interação com os 

outros indivíduos, o meio e o próprio objeto, num processo de internalização, ou seja, o 

desenvolvimento do ser humano depende das relações e interações com o meio social.   

Assim, considerando a forma como o sujeito aprende, a Faculdade Pan-Americana 

propõe um modelo que tem como objetivo engajar ainda mais os acadêmicos, mas 

principalmente, respeitar a natureza de aprendizagem, a importância das relações humanas 

durante o desenvolvimento individual e coletivo e a liberdade de escolha. Isso dará à IES 

grande visibilidade social, o exercício mais claro e constante de sua responsabilidade social, 

especialmente suas ações sociais e a utilização de um sistema acadêmico mais dinâmico e 

funcional, a aquisição de mais colaboradores, tanto docentes quanto técnicos administrativos.   

Posto isto, o PDI da Faculdade Pan-Americana, doravante, e por um quinquênio, servirá 

de instrumento de gestão para a Instituição manter suas potencialidades e superar suas 

fragilidades, na expectativa político-pedagógica de uma prática acadêmica de excelência e 

referência social.   
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1.PERFIL INSTITUCIONAL  

 

 

1.1 Mantenedora 

 

O Instituto Pan-Americano de Ensino e Treinamento Telepresencial (IPETT), 

mantenedora da Faculdade Pan-Americana de Administração e Direito, fundado em 15 de 

março de 2005, com o objetivo de fomentar o ensino nas Américas, sobretudo no Brasil, é 

uma sociedade civil, de âmbito nacional, de natureza cultural, sem fins lucrativos, de caráter 

associativo e cultural, com prazo de duração indeterminado, com sede e foro em Curitiba, no 

estado do Paraná, na Avenida Marechal Floriano Peixoto, 896, Centro, 80010-130.  

 

 O IPETT é responsável pela Faculdade Pan-Americana de Administração e Direito, 

perante as autoridades públicas e o público em geral, incumbindo-lhe de tomar as medidas 

necessárias ao seu bom funcionamento, respeitando os limites da legislação em vigor e deste 

Regimento Geral, da liberdade acadêmica dos corpos docente e discente, da autoridade 

própria de seus órgãos deliberativos, normativos, executivos, avaliativos e propositivos.  

MANTENEDORA Instituto Pan-Americano de Ensino e Treinamento Telepresencial 

ENDEREÇO Avenida Marechal Floriano Peixoto 

NÚMERO 896 

BAIRRO Centro 

CIDADE Curitiba/PR 

CEP 80010-130 

TELEFONE (41) 3501-7455 

E-MAIL contato@fapad.com.br 
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1.1.1 Dirigente Principal da Mantenedora e da Mantida 

 

NOME  Hélcio Kronberg  

CARGO  Diretor Geral 

CPF:  085.187.848-24  

RG  7.702.690-8 SSP/PR  

E-MAIL  helcio@kronberg.com.br  

 

  

1.2 Mantida   

 

A Faculdade Pan-Americana de Administração e Direito é uma instituição de ensino 

sem fins lucrativos, com autonomia limitada nas suas atribuições e competências, nos termos 

da lei. A intenção da FAPAD é ofertar cursos de graduação (bacharelados, licenciaturas e 

cursos superiores de tecnologias), cursos de pós-graduação, de extensão, nas modalidades 

presencial e a distância, obedecida à legislação aplicável, e tem como limite territorial de 

atuação circunscrito ao município de Curitiba, estado do Paraná.   

A princípio a instituição pretender oferecer cursos apenas na sede situada na Avenida 

Marechal Floriano Peixoto, nº 886, Centro, 80010-130, Curitiba-PR. 

 

 

1.2.1 Missão  

 

Oferecer uma educação em nível superior com abordagem mais contemporânea e 

flexibilidade pedagógica, para além do academicismo, gerando e difundindo conhecimentos 

para formar profissionais dotados de senso crítico, competências e habilidades, princípios 

ético-humanísticos necessários estendendo à sociedade, de forma interativa, serviços 

aplicados e diferenciais, com qualificação técnica e inovação, enquanto incentiva a pesquisa e 

o desenvolvimento.   
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1.2.2 Visão 

 

Consolidar-se como instituição referenciada nacional e internacionalmente pela 

excelência no ensino, na pesquisa e na extensão, na formação profissional diferenciada, na 

eficiência da gestão de seus processos internos, na solidez de suas parcerias e por sua 

harmoniosa integração no desenvolvimento social.   

  

 

1.2.3  Valores   

 

Competência e inovação  

Comprometimento com o resultado  

Ética  

Qualidade na educação  

Respeito a comunidade interna e externa   

Valorização dos colaboradores  

Responsabilidade social 

 

 

1.2.4 Estrutura Organizacional  

 

O organograma a seguir expressa, de forma geral e sucinta, os diversos níveis da 

Administração da Faculdade Pan-Americana e suas relações com os órgãos de gestão 

estratégica, executiva e operacional.   

 

Organograma da Faculdade Pan-Americana:   
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1.2.5  Objetivos   

 

A Faculdade Pan-Americana de Ensino Superior assume posição construtiva em uma 

sociedade democrática, servindo de instrumento propulsor de colaboradora na 

transformação social. Tem o compromisso de colocar o produto de suas atividades de ensino, 

aliadas à iniciação científica e à extensão, ao alcance e serviço dessa comunidade, para dela 

merecer respeito e reconhecimento.   

Busca, ainda, garantir a qualidade desse produto, por meio de uma efetiva política de 

capacitação de pessoal docente e técnico-administrativo, através de uma ampla participação 

dos acadêmicos nos diversos aspectos da vida acadêmica, através do ensino, de extensão e 

de pesquisa além, de uma forte atuação junto à comunidade, oferecendo ensino de nível de 

educação superior com foco em especialidades que possam atender de forma concreta à 

demanda das organizações sociais.     

Em consonância com o que disciplina a Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional 

(LDBEN) nº 9.394/1996 e com o artigo 3º do seu Regimento Interno, a Faculdade Pan-

Americana tem por finalidade principal o oferecimento de ensino no nível de educação 

superior, com foco em especialidades que possam atender de forma concreta à demanda das 

organizações sociais.    

Para assegurar que seu processo de formação contribua para o desenvolvimento da 

Capital e de todo o estado do Paraná, quiçá das Américas, a Faculdade tem como premissa 

que a educação não se resume ao ensino formal, propriamente dito. Entende-se como 

necessária a conexão com a extensão e a iniciação científica, além de uma forte atuação junto 

à comunidade por meio de projetos de responsabilidade social.    

Nosso modelo organizacional está balizado pela qualidade, pela organização e pela 

informação, expressão que permeará as nossas ações e mantida na caminhada acadêmica.   

Em específico, a educação superior na Faculdade Pan-Americana, consoante à Lei de 

diretrizes e Bases da Educação Nacional em vigor, tem por objetivos:  

• Estimular a criação cultural e o desenvolvimento do espírito científico e do 

pensamento reflexivo;  
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• Formar diplomados nas diferentes áreas de conhecimento, aptos para a 

inserção em setores profissionais e para a participação no desenvolvimento da sociedade 

brasileira, e colaborar na sua formação contínua;  

• Incentivar o trabalho de pesquisa e investigação científica, visando ao 

desenvolvimento da ciência e da tecnologia e da criação e difusão da cultura, e, desse modo, 

desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;  

• Promover a divulgação de conhecimentos culturais, científicos e técnicos 

que constituem patrimônio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de 

publicações ou de outras formas de comunicação;  

• Suscitar o desejo permanente de aperfeiçoamento cultural e profissional e 

possibilitar a correspondente concretização, integrando os conhecimentos que vão sendo 

adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geração;  

• Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular 

os nacionais e regionais, prestar serviços especializados à comunidade e estabelecer com esta 

uma relação de reciprocidade;  

• Promover a extensão, aberta à participação da população, visando à difusão 

das conquistas e benefícios resultantes da criação cultural e da pesquisa científica e 

tecnológica geradas na instituição.  

Os objetivos encontram-se pautados em ações educacionais ativas, capazes de 

acolher as novas práticas emergentes no campo do direito e da administração. 

 

 

1.2.6 Metas Institucionais   

 

Para atender a sua missão, visão e valores e assim alcançar os seus objetivos, a 

Faculdade Pan-Americana estabelece as seguintes macrometas para a vigência deste PDI:  
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METAS  PERÍODO  

1. Cumprir os compromissos firmados nos atos de autorização, de cada um de seus 

cursos, buscando a unidade entre os objetivos gerais de cada um deles e que, em 

suas especificidades, não divirjam da linha filosófica da Instituição, cimentada em 

valores e princípios consoantes ao bem comum.  

     2020-2022 

2. Obter ato regulatório de autorização do Ministério da Educação para oferta de 

cursos de graduação presenciais e a distância. 
2020-2022 

3. Obter reconhecimento dos cursos de graduação presenciais e a distância. A partir de 

2022 

4. Articular o PDI com PPI, PPC, avaliação, gestão e missão institucionais  2020-2024 

5. Atualizar continuamente os projetos pedagógicos dos cursos tendo como 

referências o PDI, o PPI e as mudanças sociais e do mercado de trabalho e as 

alterações nas diretrizes curriculares nacionais e demais normas correlatas.  

2020-2024 

6. Expandir a oferta de cursos de graduação e consolidar os programas de extensão 

e de pós-graduação.  

A partir de  

2021 

7. Oferecer cursos e/ou projetos extensionistas que objetivem o crescimento 

pessoal dos agentes envolvidos.  

A partir de 

2021 

8. Consolidar o modelo de gestão democrática e participativa da instituição  2020-2024 

9. Consolidar e expandir o programa de responsabilidade social da instituição.  Até 2021 

10. Consolidar o Programa de Avaliação e Autoavaliação Institucional.  2021 

11. Realizar eventos, buscando atualizar e melhorar as ações pedagógicas dos 

cursos, atentando para as mudanças no setor educacional e os anseios do mercado 

de trabalho. 

 

2021-2024 

12. Consolidar e aprimorar constantemente dos planos de carreira e qualificação 

docente de tutores e do administrativo, buscando profissionais mais 

comprometidos e, gradativamente, atingir a excelência nos serviços educacionais 

ofertados.  

2021-2024 
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13. Fazer da qualidade, flexibilidade e prontidão do atendimento à comunidade, 

destacadamente aos acadêmicos, um fator de diferenciação e reconhecimento da 

Faculdade.  

2021-2024 

14. Consolidar as políticas e diretrizes que norteiam as ações de gestão do corpo 

docente de tutores e  técnico-administrativo.  
2021-2024 

15. Garantir uma infraestrutura física e tecnológica adequadas.  2020-2024 

16. Publicar anualmente a  
“Revista Eletrônica FAPAD - Negócios e Direito em debate” 
 

A partir de 2022 

17. Promover, criar e manter projetos de responsabilidade social nas regiões de 

atuação.  
2021-2024 

18. Desenvolver a prática da iniciação científica com programas de bolsas de estudo 

e apoio ao discente.  
2021-2024 

19. Aprimorar continuamente a infraestrutura física e tecnológica necessária para o  

desenvolvimento dos cursos e serviços oferecidos.  
2020-2024 

20. Buscar tornar-se referência, um paradigma em formação jurídica, com 

excelência em qualidade, com formação qualificada de bacharéis de Direito com 

aprovação no exame da OAB e vistas ao mercado de trabalho.  

Até 2023 

21.  Promover o nome e a produção jurídico-acadêmica da Faculdade no Brasil e no 

exterior.  
Até 2024 

22. Fortalecer a posição da Faculdade como centro nacional e internacional  

de referência das ciências jurídicas.  
Até 2024 

23.  Estimular o intercâmbio de docentes e discentes na graduação e na pós-

graduação. 

2021-2024 

24. Melhorar as relações internacionais da Faculdade com outros centros jurídicos.  Até 2024 

25.  Incentivar e aprimorar o diálogo entre o corpo docente, o corpo discente e 

a gestão institucional. 
2020-2024 
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26. Disponibilizar aos discentes oportunidades de profissionalização, visando à 

inserção e a permanência no mercado de trabalho.  
2021-2024 

27.  Promover programa de fidelização do acadêmico. Até 2022 

28. Promover a acessibilidade e inclusão social adotando medidas que incitem o 

desenvolvimento igualitário de acadêmicos, professores, colaboradores e 

comunidade externa 

2020-2024 

29.  Garantir a sustentabilidade econômica e financeira da instituição. Até 2024 

30. Incentivar participação dos docentes em capacitações e eventos locais, 

nacionais e internacionais  

2021-2023 

31.  Promover programas com bolsas e participação em eventos ofertados e 

mantidos com recursos próprios. 

 

 

 

 

2021-2023 

1.3 Histórico e Desenvolvimento da Faculdade  

 

 O Instituto Panamericano de Ensino e Treinamento Telepresencial (IPETT) – entidade 

mantenedora da Faculdade Pan-Americana de Administração e Direito –– fundado em 

15/03/2005, tem uma longa e comprovada vida dedicada à educação, fomentando discussões, 

incentivando os estudos e o exercício da cidadania, conscientizando sobre a importância do 

ensino, através da análise contínua dos seus sistemas e de medidas favoráveis ao 

desenvolvimento de atividades culturais e de aprimoramento funcional. A trajetória de 

sucesso dessa Instituição levou seus sócios a pensarem e a materializarem a Faculdade Pan-

Americana de Administração e Direito, a ser autorizada pelo Ministério da Educação para 

funcionamento de cursos de graduação e pós-graduação, presencial e a distância. 
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A Faculdade Pan-Americana de Administração e Direito dedicar-se-á, especialmente, 

à formação de administradores e advogados, estabelecendo, inclusive, parceria com 

entidades, instituições e profissionais para implementação de suas atividades pedagógicas.  

O início da Faculdade Pan-americana se dá num momento em que há a necessidade 

de cursos com uma proposta pedagógica moderna e diferenciada, propondo os cursos de 

Administração à distância e Direito e Administração Pública presenciais. Para isso, a Faculdade 

conta com uma estrutura moderna de salas e laboratórios, equipe técnica, professores, 

tutores e coordenadores altamente qualificados para o pleno desenvolvimento das atividades 

acadêmicas. A Faculdade tem um compromisso ético com a qualidade e a excelência do ensino 

voltado para o mercado de trabalho. A localização da Faculdade pode ser considerada a 

melhor de uma instituição de ensino de Curitiba-PR.  

A economia do Paraná baseia-se na  agricultura (cana-de açúcar, milho, soja, trigo, 

café, mandioca, algodão e laranja), na  indústria (agroindústria, indústria automobilística, papel 

e celulose) e no extrativismo vegetal (madeira e erva-mate). Entre as atividades econômicas 

desenvolvidas no Paraná, destacam-se a agricultura e a pecuária, além de um setor industrial 

em franca expansão. O rebanho bovino soma 9,5 milhões de cabeças; o suíno, 4,2 milhões; e 

o ovino, 570 mil. A avicultura conta 125 milhões de galináceos.  

Há importantes jazidas de calcário no Paraná. Outras atividades econômicas 

relevantes são a extração de gás natural e água mineral e a pequena produção de petróleo. 

Os principais setores industriais paranaenses são a agroindústria, o de papel e celulose, o de 

fertilizantes e, mais recentemente, o automobilístico e o de eletroeletrônicos.  

O Paraná é sede de importantes cooperativas agropecuárias, entre as quais a Coamo, 

de Campo Mourão, cuja receita é superior a R$ 5 bilhões; a  C.Vale, de  Palotina; a Lar, de 

Medianeira, a  Cocamar, de Maringá; a Integrada, de  Londrina; a Agrária, de Guarapuava; a  

Batavo, de  Carambeí; a  Castrolanda, de Castro, entre outras. As cooperativas agropecuárias 

paranaenses têm uma receita superior a R$ 21 bilhões, o que representa cerca de 55% do PIB 

agrícola do Paraná.    
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O Paraná dispõe de cerca de 261,2 mil quilômetros de rodovias. Além disso, o estado 

é cortado por importantes rodovias federais, como a  BR-101 e a BR-116, com intenso tráfego 

de caminhões. A rede ferroviária no Paraná alcança aproximadamente 2.250 quilômetros.   

As dez maiores empresas do Paraná são a Vivo, o HSBC, a Copel, a América Latina 

Logística, a Renault, a Coamo, a Klabin, a Itaipu Binacional, a GVT e a Kraft Foods. Outras 

empresas mais importantes são a Batavo, O Boticário, a Positivo Informática, a Sanepar e o 

Grupo J. Malucelli.  

O Paraná possui o 4º PIB do Brasil, com 332.837.000 bilhões de reais, representando 

6,3% do PIB nacional. Cerca de 9% do PIB paranaense provém da agricultura. Outros 21% vêm 

da indústria e os restantes 69% vêm do setor de serviços.  

No que diz respeito à pecuária, o Paraná conta com grande rebanho de bovinos e está 

sempre entre os principais criadores brasileiros de suínos, especialmente no centro, sul e leste 

do estado.  Nas últimas décadas, os rebanhos tanto de bois como de porcos expandiram-se 

bastante.  Em geral, nas zonas de campo, pratica-se a criação extensiva; nas zonas de floresta, 

desenvolvem-se as plantações e pastos artificiais para a engorda. São ainda significativas, no 

Paraná, as produções de ovos, de casulos do bicho-da-seda, mel e cera de abelha. Mas é na 

avicultura que o estado vem se destacando nos últimos dez anos, graças à implantação de 

frigoríficos pela iniciativa privada e pelas cooperativas. A avicultura é produzida em 

praticamente todas as regiões acompanhando as áreas onde se produz milho, que é a matéria-

prima para a ração das aves, que são exportadas para mais de uma dezena de países.  

A pesca não teve a mesma expansão da pecuária e da agricultura. Em 2004, 

totalizaram 1.914 t de pescado, no valor de R$ 4.075.350  dos quais 1.096 era de peixes, 809 

t de crustáceos, e 8 t de moluscos.   

O subsolo paranaense é muito rico em minerais. Ocorrem reservas consideráveis de 

areia, argila, calcário, caulim, dolomita, talco e mármore, além de outras menores (baritina, 

cálcio). A bacia carbonífera do estado é a terceira do país, e a de xisto, a segunda. Quanto aos 

minerais metálicos, foram medidos depósitos de chumbo, cobre e ferro.   

Os principais gêneros de indústria são os de produtos alimentícios e de madeira. Na 

Região Metropolitana de Curitiba, em  São José dos Pinhais, encontram-se ainda unidades 
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industriais (montadoras) da Volkswagen-Audi e da Renault, ambas de grande porte.  O setor 

de madeira acha-se disperso no interior, com centros de importância em União da Vitória, 

Guarapuava e Cascavel.   

O Paraná é um dos estados que mais contribuiu para as exportações brasileiras.  

Vários órgãos, como o Centro de Exportação do Paraná (CEXPAR) e a Carteira de Comércio 

Exterior do Banco do Brasil (CACEX) vêm estimulando cada vez mais o comércio externo. As 

exportações paranaenses para o mercado externo são feitas pelo porto de Paranaguá, por Foz 

do Iguaçu, pelo Aeroporto Internacional Afonso Pena e uma pequena parte pelo município de 

Barracão no sudoeste do estado.  A área comercial do porto de Paranaguá estende-se por 

todo o Paraná.   

O comércio exterior é feito com os seguintes países: Estados Unidos, Alemanha, Itália, 

Países Baixos, Japão, Bélgica, Noruega, Inglaterra, Canadá, a Argentina e outros.  O comércio 

interno se faz com os estados de São Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, 

Mato Grosso do Sul, Pernambuco e outros.   

O Paraná é um dos estados que tem um grande número de parques nacionais, 

destacando-se o Parque Nacional do Iguaçu e o Parque Nacional do Superagui.  A Garganta do 

Diabo é uma das atrações do maior conjunto de cataratas do mundo. Além das visitas às 

atrações naturais, é um passeio bastante cotado conhecer a gigantesca hidroelétrica de Itaipu.   

Curitiba é hoje um importante destino turístico brasileiro, especialmente procurado 

por turistas oriundos de estados vizinhos. Um importante aumento no "turismo de negócios" 

tem também se verificado nas últimas décadas. Seja por razões de lazer ou trabalho, o fluxo 

de visitantes estimado chega a ser surpreendente: mais de 1.800.000 pessoas, ou seja, maior 

que o número de habitantes da cidade.   

As condições sociais, políticas e demográficas do Paraná e do seu entorno são 

indicadores positivos para a permanência da oferta do curso de Administração e de Direito, 

além da progressiva demanda por profissionais da área.  De acordo com pesquisa realizada no 

site do MEC o curso de Direito é oferecido por 21 instituições de ensino, o Curso de 

Administração EaD ofertado por 57 e o Curso de Administração Pública não é oferecido de 

forma presencial por nenhuma instituição em Curitiba.  
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Assim, é inarredável a conclusão de que a proposta apresentada, para autorização 

dos Cursos de Graduação em Administração e Direito, permanece atual em relação ao tipo de 

profissional que se pretende formar, ou seja, um profissional com sólida formação 

humanística, que tenha mais que um estudo sistemático das normas, mas que o faça 

associado à pesquisa e à extensão, de maneira que esteja apto a perceber a dinâmica da 

realidade social e das demandas do mercado do estado do Paraná, do Brasil e das Américas.   

 

 

1.4 É Instituição Tecnológica?   

 

Não  

 

 

1.5 Ano de Início do PDI  

 

2020 

 

 

1.6 Ano de Término do PDI  

 

2024 
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2. PROJETO PEDAGÓGICO INSTITUCIONAL (PPI)  

 

  

2.1 Princípios Filosóficos e Teórico-Metodológicos que Orientam a Ação Educativa da 

Instituição  

 

Tendo em vista os fins propostos no Capítulo IV, art. 43, da LDBEN nº 9.394/1996, em 

que a Educação Superior prima pela formação plena do cidadão, objetivando sua atuação 

profissional poli competente, ao adquirir competências e habilidades demandadas pela 

contemporaneidade, os cursos de Graduação e Pós-graduação da Faculdade Pan-Americana 

sistematizaram-se, valorizando a missão institucional.   

O princípio teórico-metodológico da Faculdade Pan-Americana é cognitivista e deriva 

do movimento filosófico Pós-moderno, que se fundamenta em processos de organização 

mental, em uma imersão ao subjetivo do sujeito aprendente, ganhando ainda maior 

fundamentação ao observar os parâmetros epistêmicos e curriculares do Ministério da 

Educação, que coincidem com os seus, especialmente quando sugere reflexão e ação 

acadêmica a partir dos pilares da educação.   

Tais pilares estão pronunciados nas Diretrizes Curriculares Nacionais – aprender a 

aprender, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver –, desenrolando-se, inclusive, 

na estrutura das questões ENADE, pois mobilizam atitude e autonomia intelectual, sugerindo 

a elaboração de esquemas mentais sofisticados.   

A trama epistêmica cognitivista tem como princípio básico a interdisciplinaridade, o 

que denota a preocupação com conceitos, procedimentos e atitudes. Com a contextualização, 

problematização e flexibilização curricular. Elementos fundamentais para que o sujeito 

cognoscente tenha ascendência no processo de maturação intelectual.   

A interdisciplinaridade em suas dimensões (científica, metodológica, antropológica e 

linguística) e linguagens (afirmação, negação e complementaridade) reconhece um objeto de 

saber para desenrolar-se em uma trama de complexidade. Sem tal epistemologia é mesmo 
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improvável que o objeto seja revelado factualmente, possibilitando à Faculdade Pan-

Americana a evolução curricular.   

A Faculdade Pan-Americana valoriza os trabalhos investigativos, como àqueles que 

tornam a sala de aula espaço de debates, assumindo o sujeito a condição de respeito por sua 

identidade, por sua forma peculiar de pensar e de tratar o objeto, sem que os saberes 

historicamente elaborados sejam esquecidos. Compreende-se, assim, que a pesquisa assume 

o seu real papel no âmbito acadêmico, sendo fomentada por recursos internos e externos à 

IES.   

A referida filosofia pós-moderna elege competências e habilidades, que são 

requeridas pelo mundo do trabalho e para humanização do sujeito. Competências e 

habilidades são planejadas nos projetos pedagógicos da IES, considerando os pressupostos do 

PPI. Por tal sistematização e como lógica, apresentam-se, também, nos planejamentos dos 

docentes, nas avaliações e no nivelamento acadêmico ofertado pela Faculdade Pan-

Americana, estando presentes, igualmente, nas Semanas Científicas dos Cursos, nas Ações 

Sociais, nas pesquisas e extensões.   

A técnica utilizada pela Faculdade Pan-Americana para o desdobramento 

interdisciplinar é o estudo de caso, sendo o docente o facilitador, que contribui ao processo 

de superação histórica da heteronomia, atitude manifesta pelo espaço acadêmico cartesiano, 

que simplificou o comportamento do sujeito diante da realidade, reduzindo-o a um 

observador passivo e reprodutor dos fatos.   

 

 

2.2 Perfil de Egresso 

 

O perfil de egresso na Faculdade Pan-Americana é sistematizado a partir das 

Diretrizes Curriculares Nacionais, do seu Projeto Pedagógico Institucional e da sua filosofia de 

ensino, atendendo à factual responsabilidade social e à demanda regional, bem como do 

mundo transnacionalizado.   
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Assim, acredita está contribuindo para uma formação de excelência dos seus 

acadêmicos, oferecendo todas as condições objetivas para que o currículo seja desenvolvido 

com qualidade, valorizando as dimensões do ensino, da pesquisa e da extensão.   

A Faculdade Pan-Americana tem consciência de que sua responsabilidade vai além 

da oferta de formação inicial, compreendendo ser de grande relevância que sua relação com 

os acadêmicos não se encerre com o término do Curso de Graduação, mas que prossiga, 

embora de forma diferenciada. A manutenção de vínculo entre o egresso e a Faculdade Pan-

Americana torna-se interessante, pois representa para o egresso um meio de progresso 

acadêmico, encontrando incentivo para estudar e produzir, alargando, aprofundando e 

atualizando seus conhecimentos. Para a Instituição, o enriquecimento acadêmico, também, é 

sem igual, pois se articulam conhecimentos consolidados em sua prática de ensino, pesquisa 

e extensão com as vivências trazidas pelos seus egressos, conforme as experiências adquiridas 

em meio à prática profissional.    

Neste sentido, é que a Faculdade Pan-Americana sistematizará o Programa de 

Educação Continuada aos Egressos, seção específica do Programa de Acompanhamento de 

Egressos. A partir dele, ter-se-á a valorização das necessidades de aperfeiçoamento e 

atualização profissional dos sujeitos envolvidos. Aos egressos são oferecidos descontos 

especiais para a Pós-graduação, como forma de incentivo à Educação Continuada.  

Os egressos participarão do Programa de Avaliação Institucional da Faculdade Pan-

Americana, nos conferindo importantes indicadores, por meio de depoimentos e avaliação 

escrita - questionário próprio da Comissão Própria de Avaliação (CPA). Na identificação de 

potencialidades e fragilidades da IES, o Programa reestrutura-se, com vistas à constante 

qualidade dos serviços prestados ao referido público.   

Também serão convidados, a cada ano, a responder a perguntas que versam sobre o 

curso que realizaram na Faculdade, bem como sobre sua atual situação no mercado de 

trabalho. A comunicação com os egressos será de forma espontânea no site da faculdade e 

com envio de e-mails. 

Posto isto, o egresso dos Cursos de Graduação e Pós-graduação da Faculdade Pan-

Americana devem ser imbuídos:   
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• De valores éticos, honestidade, coerência, pensamento autônomo e crítico, 

liberdade e responsabilidade;  

• De espírito cooperativo e de equipe, que respeita às diferenças e com 

capacidade de dialogar;  

• De espírito de pesquisa e que busca a compreensão de fenômenos, a 

capacidade de argumentar, o conhecimento técnico-científico, a integração da teoria e da 

prática, a consciência de aprender a aprender e atualizar-se sempre, o conhecimento 

sensitivo, artístico e estético, a apropriação crítica das informações e dos recursos 

tecnológicos; 

• Da capacidade de solucionar problemas, apoiado em fundamentos teóricos, 

da capacidade empreendedora, da capacidade na elaboração de conceitos autônomos e 

críticos, na elaboração de projetos e propostas, no espírito de iniciativa, invenção e 

imaginação e da capacidade de exercer a liderança.   

 

 

2.3 Vinculação da Oferta Educacional da IES às Demandas do Desenvolvimento Local e 

Regional, da Inclusão Social, Tecnologia, Política e Cultural, do Respeito e Preservação 

Ambiental.   

 

A proposta de novos cursos (graduação ou especialização) da Faculdade Pan-Americana está 

sempre atrelada às demandas sociais e do desenvolvimento local, regional, nacional e das 

Américas. A discussão em todas as instâncias da mantida, assim como de sua mantenedora é 

feita exaustivamente utilizando todo o levantamento da demanda assim como a necessidade 

de investimento econômico.   

A Faculdade Pan-Americana mantém uma política institucional de respeito e 

preservação ao meio ambiente e desenvolvimento cultural e político, que apresenta os 

seguintes objetivos:   

• Apoio e desenvolvimento de projetos que incluam a abordagem das temáticas: 

política, cultural e ambiental de forma transversal e interdisciplinar nos cursos de graduação;   
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• Capacitação, de forma continuada, dos docentes com ações educativas formativas 

relacionadas às questões ambientais, políticas e culturais;  

• Criação de grupo de trabalho e de ação de Educação Ambiental com atuação na 

coleta seletiva e práticas de sustentabilidade;   

• Estímulo aos NDE dos cursos de graduação para a inserção das temáticas: ambiental, 

política e cultural no currículo de forma articulada com o projeto educativo da Faculdade;   

• Apoio à produção de material educativo para a prática de Educação Ambiental na 

Faculdade Pan-Americana. A implantação dessa política ficará a cargo de um profissional com 

experiência em Educação Ambiental.  

 

 2.3.1. Inserção Regional  

 

A Faculdade Pan-Americana está inserida na comunidade de Curitiba-PR. Essa capital 

conta, atualmente, com várias instituições de ensino superior que oferecem cursos nas 

mesmas áreas de atuação.   
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Disponível em: http://minutoligado.com.br/mapas/mapa-america/#.   
Acesso em: 14 outubro.2020  
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Fonte: IBGE 
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Fonte: IBGE  

   

 

 

2.. Políticas de Gestão e Plano de Carreiras Docente e de Técnico Administrativo  

 

A Faculdade Pan-Americana reconhece o acadêmico, o docente e o técnico-

administrativo como agentes ativos e corresponsáveis pelas ações desenvolvidas na 

instituição, assegurando-se que as formas organizativas e de gestão sejam estruturadas 

democraticamente e que o acesso à educação superior seja um direito de todos.  

A IES pretende avaliar, com frequência, a eficiência financeira dos recursos da 

Faculdade, bem como as formas em que os recursos serão aplicados na Instituição, de forma 

a atenderem as necessidades surgidas nas atividades administrativas. Buscar-se-á nesse 

sentido, sempre em um processo contínuo de avaliação de todos os setores que compõem a 
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IES, visando o seu melhoramento e o aperfeiçoamento, promovendo e incentivando a difusão 

da cultura, pesquisa científica e tecnológica.   

Há sob esse enfoque, a preocupação dessa faculdade com a organização e a utilização 

dos recursos humanos para capacitação e implementação de um programa de avaliação 

interna institucional, como uma ação pedagógica e gestora numa perspectiva crítica e 

socialmente contextualizada. Para tal, sempre basear-se-á seu desempenho de gestão numa 

abordagem democrática, participativa, sistemática e processual, dando continuidade ao 

processo de autoconhecimento da Instituição, detectando suas dificuldades e potencialidades 

para tomada de decisões que favorecerão o credenciamento, o recredenciamento e 

renovação do recredenciamento da Faculdade, a autorização e reconhecimento de cursos, à 

medida que a comunidade aspire.  

Por essa ótica, a Faculdade Pan-Americana não pode perder de vista na sua política 

de gestão, as relações étnico-raciais, a cultura e a educação ambiental, a educação em direitos 

humanos, a logística sustentável, a segurança da informação e da comunicação, demandando 

ações específicas no eixo da matriz curricular dos seus cursos, gerando políticas e planos 

específicos, para atendimento a esses componentes curriculares trabalhados no campo social.  

Toda e qualquer organização depende, em maior ou menor grau, do desempenho 

dos seus colaboradores para seu sucesso. Por esse motivo, se organiza para gerenciar e 

orientar o comportamento humano no seu ambiente de trabalho. Assim, a Faculdade Pan-

Americana, logo no início de suas atividades, contempla no seu planejamento estratégico, as 

políticas de gestão de pessoas.   

Nesta perspectiva, a política que norteia a Faculdade na estruturação de um corpo 

de recursos humanos orgânico à filosofia institucional teve como base as seguintes diretrizes 

gerais:   

• Manter o corpo docente, tutores e os colaboradores técnico-administrativos 

comprometidos com a missão da Faculdade;   

• Manter um ambiente de relacionamento respeitoso, valorizando a confiança, a 

lealdade e a ética profissional;   
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• Assegurar processos de seleção e promoção baseados nos princípios da competência 

e do perfil do profissional da Faculdade;   

• Promover o desenvolvimento e a capacitação do corpo docente e dos colaboradores 

técnico-administrativo por meio de programas de educação e treinamento/aperfeiçoamento;   

• Manter políticas de remuneração e benefícios de acordo com as boas práticas do 

mercado de trabalho;   

• Regulamentar e atualizar sempre que necessário o plano de carreira dos docentes, 

tutores e colabordores, tendo em vista, assegurar o enquadramento na categoria, na classe e 

no nível;   

• Manter um ambiente de trabalho adequado, oferecendo os recursos necessários 

para um bom desenvolvimento profissional;   

• Incentivar o trabalho em equipe, proporcionando um ambiente participativo e 

saudável que estimule a atuação dos profissionais na realização de suas tarefas, 

instrumentalizando-os para o exercício das atividades de ensino, pesquisa e extensão, assim 

como a iniciação cientifica, serviços e gestão acadêmica da Faculdade;   

• Assegurar que todos os colaboradores da Faculdade devem trabalhar para atuar com 

responsabilidade social, contribuindo para desenvolvimento da sociedade;   

• Proporcionar segurança e qualidade de vida no trabalho a todos que participam da 

execução das atividades da Faculdade;  

• Empreender uma gestão que tenha como foco principal a implementação de um 

sistema contínuo e permanente de avaliação, buscando no resultado da Avaliação 

Institucional realizada a CPA – Comissão Própria de Avaliação o subsídio para o planejamento 

da IES;  

• Fortalecer uma gestão participativa e democrática, pautada em princípios éticos, que 

possibilite a efetiva participação da comunidade acadêmica por meio dos Colegiados de Curso 

e dos NDE – Núcleos Docentes Estruturantes de cada curso no processo decisório da 

instituição;  
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• Fomentar a qualificação e o desenvolvimento profissional do corpo docente, de 

tutores e técnico-administrativo, através de uma política de recursos humanos, que garanta o 

seu aprimoramento contínuo e sua satisfação profissional;  

• Fomentar o planejamento dos setores administrativos e acadêmicos da IES, 

garantindo a execução das políticas institucionais;  

• Desenvolver projetos de reestruturação e adaptação das instalações físicas da IES, 

contemplando aspectos de acessibilidade, segurança, gestão ambiental, mobiliário e 

equipamentos e recursos tecnológicos e inovadores;  

• Fomentar a utilização de ferramentas de TI e a implantação de procedimentos e 

rotinas administrativas com vistas à otimização das atividades de setores administrativos e 

acadêmicos;  

• Desenvolver um sistema inovador, amplo, eficiente e eficaz, de informações sobre a 

IES, que impacte positivamente a comunidade externa;  

• Garantir a sustentabilidade financeira da IES, a manutenção de sua política de pessoal 

e os recursos necessários para o cumprimento de sua missão institucional;   

• Divulgar o resultado das Avaliações Institucionais para comunidade interna e externa. 

O Colegiado de Curso e o Núcleo Docente Estruturante possuem Regulamentos 

próprios, conforme anexos I e II. 

 

 

2.5 Políticas de Ensino       

 

 A Faculdade Pan-Americana entende que o acesso ao ensino superior aliado a outros 

elementos estruturais contribui para a promoção do desenvolvimento social, econômico, 

político e cultural da sociedade. A educação superior pode ser entendida como um espaço 

privilegiado para o conhecimento e a superação dos problemas regionais e locais, pois prepara 

pessoal qualificado para o desenvolvimento e o bem-estar social da população, como 

também, para o exercício da cidadania e da autonomia.   
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Programas acadêmicos de suporte ocupam um papel importante nessa dimensão, 

tais como Monitoria, Tutoria, Programas de Bolsas, Estágio Interno com incentivo à 

mobilidade acadêmica, nos mais diversos âmbitos, será uma pauta relevante na organização 

didático-pedagógica. 

Nesse sentido, para que possa formar profissionais competentes, é preciso garantir 

um ambiente saudável, aberto e acolhedor da diversidade, é assim que os jovens podem 

aprender mais e melhor e desenvolver ao máximo suas capacidades intelectuais. Por isto é 

que, do próprio ponto de vista de seu desenvolvimento acadêmico e da educação que se 

propõe dar aos acadêmicos, a Faculdade Pan-Americana irá buscar, constantemente, mais 

inclusão e mais diversidade em suas unidades.   

Em síntese, a política para o ensino preconizada pela Faculdade Pan-Americana 

implica, entre outras medidas, a adoção de currículos flexíveis, atualizados e mais condizentes 

com as mudanças da realidade mundial e regional, em que os saberes se inter-relacionem e 

se complementem por meio da utilização de modernas tecnologias de ensino.   

Para tanto pretende-se atender a um maior número de acadêmicos visando a:  

• Aumentar a produção do conhecimento científico e formando profissionais mais 

atualizados, competentes e capazes de intervir na realidade local e regional;  

• Criar condições para a formação de profissionais policompetentes, analisando as 

demandas do mercado local e nacional, com vistas à sistematização de processos educativos 

problematizadores, contextualizadores, flexibilizadores e integralizadores;  

• Fortalecer a articulação da teoria com a prática, por meio de atividades acadêmicas 

(iniciação científica, extensão, estágios obrigatórios, atividades complementares);  

• Desenvolver a gestão acadêmica no que tange à dinâmica do processo ensino-

aprendizagem em articulação com a Coordenação dos cursos, Docentes, Tutores e Discentes 

da IES;   

• Instituir de forma processual e sistemática o regime semipresencial nos cursos de 

graduação, nos termos da legislação vigente;  

• Estimular o intercâmbio interinstitucional de docentes, tutores e discentes, em nível 

nacional e internacional;  



 
  

 

35 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) – 2020-2024 

 

• Garantir a qualidade na execução de Programas e Cursos, atendendo às expectativas 

dos participantes e ampliando as suas possibilidades acesso ao mundo do trabalho. 

Para implementar a política de ensino da FAPAD utilizará técnicas didático-

pedagógicas e metodologias que favoreçam o atendimento educacional especializado por 

meio Metodologia Ativa e de softwares que possibilitam a inclusão de pessoas com deficiência 

ou com transtorno de espectro autista. Com relação ao curso de Direito, pretende-se 

possibilitar práticas de ensino, tais como: simulação de júri, laboratório de estudos de 

jurisprudência, audiências simuladas, aliado ao sistema de simulação de provas de concursos 

públicos que serão sistematizados e informatizados e trarão ao discente o panorama jurídico 

da sociedade. Pretende-se ainda, possibilitar a interação dos docentes da FAPAD com 

professores do exterior em reuniões realizadas por vídeo conferência demonstrando através 

do direito comparado os sistemas jurídicos existentes, tanto o direito continental europeu 

assim como o direito anglo saxão.  

Os princípios teóricos–metodológicos que orientam as ações dos serviços 

educacionais da FAPAD orientam-se para o ensino, para a pesquisa, por meio da iniciação 

científica e para a extensão, com programas específicos.  

No ensino, o foco está centrado no acadêmico, de forma participativa, de modo a 

proporcionar a aquisição do perfil definido, em cada curso, e o desenvolvimento de suas 

capacidades críticas e criativas, além de conscientizá-lo das responsabilidades sociais, políticas 

e éticas. O ensino na FAPAD prevê a atualização curricular sistemática por meio da atuação do 

Núcleo Docente Estruturante de cada curso, a oferta de componentes curriculares na 

modalidade a distância quando previsto nos Projetos Pedagógicos dos Cursos por meio do 

AVA. 

Na pesquisa, com a iniciação científica, o enfoque volta-se para a investigação 

exploratória, descritiva e explicativa da realidade, com sentido de ampliar o entendimento e 

de contribuir para as áreas de abrangência dos cursos, haverá realização de chats com 

parceiros previamente conveniados para a troca de experiências nas diversas áreas dos 

cursos.  
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Na extensão, o objetivo é possibilitar interface permanente da comunidade 

acadêmica com a sociedade, por meio de conhecimentos, informações e prestação de 

serviços, na busca do benefício mútuo.  

Integram o conteúdo programático dos cursos da FAPAD, em todos os períodos 

letivos do curso, para colaborar com o enriquecimento do currículo dos cursos e contemplar 

o perfil traçado do profissional:   

• Programas de iniciação científica e atividades de pesquisa.    

• Extensão conforme a RESOLUÇÃO Nº 7/18/2018.  

• Atividades de monitoria (conforme edital).  

• Oferta de Nivelamento (transversal a todos os cursos) 

• Estágios curriculares obrigatórios e não obrigatórios.  

• Cursos, congressos, seminários, mesas-redondas, simpósios, visitas dirigidas, painéis, 

conferências, palestras ou eventos similares.   

A FAPAD prevê a Interdisciplinaridade do processo de formação de pessoas, cidadãos 

e profissionais exigindo a globalidade do currículo e das ações dos responsáveis pela sua 

efetivação didático-pedagógica, política, ética, estética e transcendental nos diferentes 

componentes curriculares e situações que o integram, na forma de conhecimentos, hábitos, 

habilidades, competências, atitudes e valores dela decorrentes.  

É política orientadora das ações de ensino–aprendizagem–desenvolvimento–

educação de graduação da FAPAD propiciar ao acadêmico uma formação global que lhe 

permita construir competências, hábitos, habilidades e atitudes de forma crítica e criativa, 

estimulando-o a resolver problemas, estudar casos, intervir em realidades, prever crises, fazer 

predições sempre de forma ágil, versátil e ética, buscando seu auto aprimoramento e autor 

realização como pessoa e como cidadão, qualificando-o profissionalmente, tornando-o ciente 

de suas responsabilidades, usando para isso os recursos do conhecimento em seus vários 

níveis e modalidades, além das vivências e intervenções em realidades do seu cotidiano 

próximo ou remoto.  

Isso pressupõe docentes permanentemente preparados para desafiar seus 

acadêmicos à construção interativa do aprendizado, intervir no processo a fim de aperfeiçoá-
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lo, utilizando para tanto, metodologias e recursos diferenciados e uma proposta de avaliação 

que atue como agente de mediação entre o objeto a ser conhecido e a disposição do 

acadêmico para aprender.  

Qualquer entendimento que se possa externar sobre o processo ensino- 

aprendizagem passa antes pela incorporação de valores que desencadeiam intenções, 

vinculados às realidades política, cultural e social. Seus desdobramentos naturalmente se 

enquadram no que de melhor e necessário possa ser buscado para a adequada preparação de 

profissionais competentes e sintonizados com essas realidades.  

O processo de preparação profissional extrapola o aprendizado técnico e deve estar 

voltado à internalização dos conteúdos pertinentes à atividade profissional e ao consequente 

domínio de suas respectivas competências e habilidades. Vai à busca do perfil de um cidadão 

que, além disso, precisa estar consciente de que a sua vivência acadêmica, hoje, e profissional, 

amanhã, deverá refletir um modelo de formação que priorizou a Sustentabilidade, o 

Empreendedorismo e a Empregabilidade, consciente de seu papel como ser humano 

socialmente responsável.  

O egresso da FAPAD deverá integrar a sociedade a que sempre pertenceu, não como 

um superior, mas como um cidadão transformado, dotado de perspectivas diferentes e 

inovadoras que o levem a adquirir compromissos com grupos ou pessoas antes ignoradas, a 

assumir o exercício de uma nova atividade conquistada por mérito, a valorizar o trabalho e 

também a si próprio e não confrontar o bem individual com o coletivo.  

À postura de incutir valores e habilidades incorporadas pela educação sistemática, 

são integradas, de forma que não pode ser dissociada ou restringida, as informações do 

cotidiano social, as vivências, a compreensão sobre as características da relação humana, a 

ética, o respeito às opções individuais, aos limites pessoais, profissionais e às diferenças em 

sua mais abrangente concepção, configurando as formas da educação assistemática.  

A FAPAD pretende consolidar suas políticas, estabelecendo os seguintes princípios 

gerais para o ensino:  

• Estimular o relacionamento interpessoal e a comunicação eficaz, propiciando o 

trabalho em grupo e em equipes;  
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• Fomentar práticas de aprendizagem para formação da pessoa e do profissional 

comprometidos com um mundo melhor;  

• Desenvolver ações inclusivas que contemplem a responsabilidade social, amparada 

em valores nos quais se assentam a sustentabilidade, a empregabilidade e o 

empreendedorismo;  

• Oferecer soluções educacionais que atendam exigências de formação cidadã para o 

presente e futuro, provendo, por meio de suas ações, competências, habilidades e atitudes 

requeridas pela sociedade;  

• Capacitar todos os envolvidos em suas ações sistematizando a tomada de decisão e 

prontidão às mudanças, a inclusão social e a flexibilidade.  

Desta maneira, há alinhamento entre o PDI e a política de ensino, considerando os 

métodos e as técnicas didático-pedagógicas, metodologias que favoreçam o atendimento 

educacional especializado e as atividades de avaliação, possibilitando práticas de ensino de 

graduação e de pós-graduação, com incorporação de avanços tecnológicos, e com 

metodologia que incentive a interdisciplinaridade, principalmente com a promoção de ações 

inovadoras. 

 

 

2.5.1 Graduação  

 

A Faculdade Pan-Americana considera que a formação dos acadêmicos de graduação 

deve articular competência técnica e científica contemplando todas as dimensões do 

desenvolvimento humano. Além disso, contribuir para o desenvolvimento da sociedade em 

dinâmicas sociais e políticas. A busca desse perfil profissional deve integrar a formação técnica 

com a formação humana onde o acadêmico encontra-se no centro do processo de ensino-

aprendizagem com atuação crítica e participativa.   

Dessa forma, o ensino de qualidade deve vislumbrar o aprendizado de conteúdos, 

formação de pessoas com valores humanos, com capacidade crítica de análise e de resolução 

de problemas, e com autonomia para buscar e reconstruir o conhecimento.   
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Para tanto, é necessário conceber um projeto pedagógico com currículos mais 

flexíveis, inoadores e atualizados como ferramentas que coloquem em movimento, as 

diversas propostas para a formação do profissional cidadão. Esses currículos devem estar em 

sintonia com as diretrizes curriculares nacionais e associados às novas metodologias de 

avaliação que levem em conta a compreensão do conhecimento cientifico, a habilidade para 

o trabalho prático, a criatividade e o trabalho individual e em equipe.   

Nessa direção, torna-se imprescindível a interação da Faculdade com a comunidade 

interna e externa, principalmente, em relação aos demais níveis de ensino e aos segmentos 

organizados da sociedade civil, como expressão da qualidade social desejada para o cidadão 

a ser formado como profissional.   

A política de graduação da Faculdade está assentada nas seguintes diretrizes:   

• Atualizar, adequar e redimensionar os projetos pedagógicos dos seus cursos, visando 

atender às demandas legais, sociais e do mercado;   

• Consolidar o processo de avaliação institucional interna dos cursos de graduação e 

pós-graduação;   

• Realizar estudos que apontem alternativas de novos cursos, direcionados ao 

desenvolvimento técnico científico e social da região de inserção;   

• Promover a permanente integração da graduação com as atividades da pós-

graduação, de pesquisa/iniciação científica e de extensão;   

• Articular o ensino de graduação com programas voltados a contribuir para a reversão 

do quadro educacional do ensino básico;   

• Estudar e adotar novas formas de acesso, buscando a renovação do processo 

seletivo;   

• Ampliar e fortalecer as políticas de iniciação científica assim como outros programas 

especiais dirigidos ao aperfeiçoamento do alunado de graduação;   

• Implantar programa especial de orientação e acompanhamento acadêmico aos 

acadêmicos, desde seu ingresso até a conclusão do curso, com vista a aperfeiçoar sua 

participação e vivência universitária;   
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• Incentivar a constituição de empresas júnior e outras iniciativas do gênero, 

fortalecendo seu caráter acadêmico e de extensão universitária;  

• Manter a infraestrutura e as instalações físicas dos laboratórios existentes em 

perfeitas condições de uso;  

• Providenciar sempre que necessário material de apoio e profissionais qualificados 

para o atendimento das pessoas com necessidades especiais e com transtorno de espectro 

autista, de forma que permanecem na IES e obtenham sucesso acadêmico e profissional.  

 

 

2.5.2 Pós-Graduação   

 

A política de pós-graduação está consubstanciada em ações que possibilitem alcançar 

metas de qualidade na pesquisa, na capacitação do corpo docente e de tutores e na 

qualificação de cursos. O estabelecimento das políticas de pós-graduação da Faculdade Pan-

Americana partiu de pressupostos básicos que norteiam suas ações e do diagnóstico da sua 

situação atual, e as ações para a capacitação profissional e acadêmica em áreas específicas, 

devem levar em consideração a necessidade de aprimorar atividades profissionais ou 

acadêmicas e oferta de cursos que atendam às necessidades do mercado, identificadas por 

pesquisa científica e pesquisa de opinião de mercado.   

Na concepção da Faculdade, a pós-graduação deve ser mais do que uma coleção de 

programas e projetos discretos. Interações, laços intelectuais e interligações entre os 

programas de pós-graduação e os projetos de pesquisa/iniciação científica são tão 

importantes quanto os próprios programas e projetos. Cultivar este ambiente multidisciplinar 

requer a adoção de diretrizes que garantam os resultados esperados.   

A Faculdade elegeu, portanto, como diretrizes específicas para o ensino de pós-

graduação:   

• Consolidar política de pós-graduação condizente com a sua missão;   

• Implementar política de capacitação, em nível de pós-graduação, para docentes, 

tutores e colaboradores;   
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• Fortalecer a relação entre a pós-graduação, a pesquisa/iniciação científica, a 

graduação e a extensão;   

• Incentivar mecanismos de acompanhamento e avaliação da pós-graduação;   

• Melhorar as condições de infraestrutura e suporte ao desenvolvimento dos 

programas de pós-graduação;  

• Participar e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na formação de 

recursos humanos qualificados;   

• Estabelecer regras para alocação de horas em projetos de pesquisa/iniciação 

científica, considerando a produção científica;   

• Estimular a apresentação e publicações de artigos científicos, atendendo às 

exigências do Qualis;   

• Definir estratégias de divulgação dos resultados de pesquisa/iniciação científicas, 

favorecendo a criação de uma imagem positiva da Faculdade Pan-Americana;   

• Destinar a pós-graduação lato sensu (incluindo MBA) à capacitação profissional e 

acadêmica em áreas específicas, destacando-se:   

• Cursos que objetivam o aprimoramento das atividades profissionais e acadêmicas; 

cursos que objetivam exclusivamente o aprimoramento das atividades profissionais;  

• Cursos que atendam às necessidades do mercado identificadas por pesquisa 

científica.   

 

 

2.5.3 Educação a Distância (EaD)   

 

Para a Faculdade Pan-Americana, a Educação à Distância (EaD) não pode mais ser 

compreendida como uma alternativa simplificada de acesso aos processos formais de ensino. 

Ao contrário, a EaD deve ser reconhecida como uma estratégia de ampliação do acesso à 

informação e à construção do conhecimento e reveste-se da maior relevância educacional e 

social, à medida que se consolida a sociedade do conhecimento.   
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As tecnologias da informação e da comunicação e seus reflexos acentuados no 

processo produtivo e na cultura contemporânea delineiam um cenário social em que os 

processos educativos, e de formação profissional, são cotidianamente reinventados, de forma 

a atender às novas demandas do mercado e às práticas culturais.   

Nesta complexa dinâmica social, os projetos educativos, formadores de novas 

competências, passam a ser também mediados por artefatos tecnológicos de natureza 

comunicativa, exigindo novas propostas pedagógicas, capazes de explorar as novas 

potencialidades.   

Esta relação cada vez mais estreita entre os processos educativos e comunicativos 

aponta para o surgimento e a consolidação de modalidades diversificadas de educação à 

distância, capazes de suprir as novas demandas por uma formação permanente, atendendo 

às necessidades produtivas e de formação de uma cidadania participativa e crítica.   

A Faculdade Pan-Americana, atenta a esta realidade, e em observância à Lei de 

Diretrizes Básicas da Educação Nacional (LDBEN-9394/1996) e Portaria 1.134/2016 e demais 

normas reguladoras do ensino superior, empregará toda a sua experiência educacional e o 

trabalho qualificado de seus profissionais no sentido de oferecer conteúdo, módulos e cursos 

de graduação, pós-graduação e extensão à distância, em suas diversas modalidades, seguindo 

os mesmos padrões de qualidade empregados no ensino presencial. Para a Faculdade, seja na 

modalidade presencial ou na educação à distância, o acadêmico é reconhecido como um 

agente ativo da construção do conhecimento. Nas práticas de EaD, essa concepção refletirá 

na elaboração de metodologias e instrumentos de mediação, de tutoria e gerenciamento de 

trajetórias individuais de aprendizagem.   

Conforme  Art. 1o da Portaria 1.134/2016 - as instituições de ensino superior que 

possuam pelo menos um curso de graduação reconhecido poderão introduzir, na organização 

pedagógica e curricular de seus cursos de graduação presenciais regularmente autorizados, a 

oferta de disciplinas na modalidade a distância. Na graduação da FAPAD há a previsão de que 

sejam oferecidas unidades curriculares com carga horária a distância após o reconhecimento 

de cursos, utilizando o AVA da FADAP disponível no site www.fapad.com.br, para o 

desenvolvimento com qualidade das unidades curriculares. Considerando que as disciplinas 

http://www.fapad.com.br/
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poderão ser ofertadas, integral ou parcialmente, desde que esta oferta não ultrapasse 20% 

(vinte por cento) da carga horária total do curso, na forma do § 1º do art. 1º da referida 

portaria que diz “As disciplinas referidas no caput poderão ser ofertadas, integral ou 

parcialmente, desde que esta oferta não ultrapasse 20% (vinte por cento) da carga horária 

total do curso”. As avaliações das disciplinas ofertadas na modalidade a distância serão 

presenciais e a carga horária prevista em legislação será integralmente cumprida. 

De acordo com a Portaria Nº 1.428, de 28/12/2018, as IES podem passar a ofertar até 

40% da carga horária dos cursos a distância. Para ofertar até 40% da graduação a distância, a 

instituição de ensino precisa ter Conceito Institucional (CI) igual ou maior que 4. A graduação 

também precisa ter nota 4 ou mais no Conceito de Curso (CC). A escala do CC e do CI, ambos 

indicadores de avaliação de qualidade do Ministério da Educação (MEC), vai de 1 a 5, sendo 3 

o patamar considerado satisfatório. Assim, para o curso de Administração haverá deliberação 

do Núcleo Docente Estruturante após o reconhecimento do curso, para analisar a 

possibilidade. 

A FAPAD irá incluir métodos e práticas de ensino-aprendizagem que incorporem o 

uso integrado de tecnologias de informação e comunicação para a realização dos objetivos 

pedagógicos, bem como irá prever encontros presenciais e atividades de tutoria, com 

professores formados na área de atuação e com experiência em tutoria. 

Com relação a pós-graduação a previsão é que os cursos sejam 100% a distância. Para 

o ensino a distância, as seguintes diretrizes específicas foram definidas:   

• Promover o debate e a reflexão teórica acerca do perfil profissional do egresso dos 

cursos realizados a distância, observando a formação pretendida em cada um dos cursos da 

FAPAD, incentivando a interação entre docentes, discentes e tutores. 

• Promover o debate e a reflexão teórica acerca das potencialidades e limitações da 

educação a distância e suas aplicações nas diversas áreas do conhecimento, sobretudo nos 

campos de atuação da Faculdade;   

• Pensar a Faculdade como uma prática transformadora e, portanto crítica, com 

capacidade de ampliar o acesso à informação e à construção do conhecimento, contribuindo 

para uma maior inserção social da Faculdade.   
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• Ampliar o conhecimento do corpo docente e dos tutores sobre a utilização dos 

ambientes virtuais de aprendizagem, bem como das ferramentas de construção coletiva do 

conhecimento, por meio de uma política de capacitação permanente dos recursos humanos 

da Faculdade.  

• Investir na ampliação do conhecimento do corpo técnico das plataformas de 

educação à distância, procurando desenvolver a customização das ferramentas empregadas 

pelo Faculdade.  

• Implantar de maneira gradual práticas de educação à distância nos cursos de 

graduação, pós-graduação latu sensu e extensão da Faculdade, em suas diversas modalidades, 

quando amparado pela legislação vigente.  

• Possibilitar a comunidade acadêmica o acesso a palestrantes de temas específicos 

não localizados no município da IES, conceituando recurso inovador. 

 

 

2.5.4 Sistema de controle de produção e distribuição de material didático. 

 

A produção do material didático, envolverá uma equipe multidisciplinar capacitada 

para tal processo. A FAPAD contará com pessoal da área técnica, professores, pedagogos e 

designer, além de especialistas na área de EaD. 

O processo de produção de material didático da FAPAD seguirá as seguintes etapas:  

1. Define-se a quantidade de textos didáticos a serem produzidos, formato do 

material e design – projeto gráfico – tendo por base o projeto pedagógico do curso; 

 2. A equipe de produção reunir-se-á regularmente para organizar o trabalho, dividir 

responsabilidades e acompanhar o desenvolvimento dos textos;  

3. Uma vez que a redação de uma unidade esteja concluída, o material é enviado para 

os Revisores. Os Revisores verificam também se todos os elementos de um material didático 

estão presentes no material revisado;  

4. Este processo se repete até que todas as Unidades estejam concluídas;  
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5. Faz-se, então, um teste do material produzido por uma comissão de avaliação de 

material didático impresso que não esteja envolvida na produção de material didático 

impresso;  

6. Por fim, o material, então, será disponibilizado para acadêmico;  

7. Outra avaliação é procedida após a sua utilização no curso e com o feedback dos 

acadêmicos; e  

8. Serão realizados ajustes no material, se necessário, para atender as necessidades 

do curso e dos acadêmicos, e em essencial dos acadêmicos com necessidades especiais. 

Segundo o Referencial para Elaboração de Material Didático para EaD (2007), deve-

se buscar a integração do material didático (impressos, audiovisuais e materiais para 

ambientes virtuais de ensino e aprendizagem), no intuito de que eles se complementem.  

Assim, será desenvolvida uma identidade visual que possibilite a percepção de que essas 

mídias pertencem a um determinado curso.  Será previsto a utilização do maior número 

possível de meios, de modo a permitir o atendimento aos diferentes estilos de aprendizagem 

dos acadêmicos do curso.   

O material didático desenvolvido pela equipe da FAPAD será considerado 

experimental e perecível, passando constantemente por atualizações. Além disso, os 

materiais considerarão a ergonomia, no que se refere à presteza, usabilidade e acessibilidade.  

Utilizarão uma linguagem amigável, clara e concisa, em tom de conversação. Os materiais 

desenvolvidos, serão conservados em repositórios e será divulgada a autoria do material.   

 

 

2.5.5 Envolvidos no processo de produção de material didático 

 

1. Coordenação - Responsável pela definição das disciplinas envolvidas, dos 

professores autores de material e os responsáveis pelas disciplinas.  

2. Professor - autor - Responsável pela elaboração de todos os itens propostos do 

material didático.  
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3. Professor responsável - Professor responsável pela validação das propostas e 

conteúdo do professor autor.  

4. Designer Educacional - Profissional responsável pelo design educacional e 

instrucional das disciplinas, materiais e ambientes virtuais, adotando postura crítica sobre a 

metodologia didática e os aspectos gerais da produção.  

5. Revisor ortográfico - Profissional que realiza a revisão ortográfica dos materiais 

para postagem.  

6. Equipe de Suporte - Equipe composta pelos núcleos de suporte técnico e logística; 

comunicação; recursos tecnológicos. 

 

 

2.5.6 Descrição dos itens que compõem material didático 

 

Guia de estudos - Material base da disciplina, desenvolvido de acordo com a ementa 

e bibliografias definidas em Projeto Pedagógico. Escrito de forma dialogal e seguindo formato 

próprio.  

Plano de ensino - Informa os objetivos, conteúdo programático, formato de 

avaliação, metodologia adotada. Segue modelo próprio do curso.  

Plano de estudos - Informa atividades, cronograma, critérios de avaliação, conteúdo 

que deve ser estudado pelo acadêmico. Segue modelo próprio do curso.  

Roteiro das aulas - Descrição textual com os principais pontos de cada unidade para 

gravação das aulas de conteúdo. Formato para vídeos curtos.  

Gravação de vídeos - Gravar vídeos, com base nos roteiros das aulas e de acordo com 

as orientações.  

Atividades online - Atividades para aplicação online composta de questões 

discursivas e objetivas, hipertextos, infográficos, podcast, quis, jogos interativos...  

Atividades e provas presenciais - Atividades e provas presenciais compostas de 

questões discursivas e objetivas. 
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2.5.7 Logística de distribuição de material didático 

 

Listamos anteriormente o Processo de produção do material didático, com relação a 

logística de distribuição de material didático, adotaremos a inserção do material no ambiente 

virtual de aprendizagem. Para acadêmicos com necessidades educacionais especiais, com 

transtorno de espectro autista, serão utilizados softwares específicos que atendam a 

necessidade especial apresentada. 

  

 

2.6 Políticas de Pesquisa   

 

A Faculdade Pan-Americana entende que a iniciação precoce na ciência é salutar, pois 

ela dá acesso a não aceitação de qualquer resposta pré-fabricada ou de qualquer certeza que 

esteja em contradição com os fatos. A iniciação científica conduz, nesse sentido, à formação 

da atitude científica do acadêmico que se reflete no desempenho do profissional capacitado 

a enfrentar os novos desafios, que são a tônica de um mundo globalizado e competitivo. A 

Faculdade Pan-Americana busca, com esta iniciativa, criar condições para que acadêmicos se 

transformem em pesquisadores.   

Nos programas de iniciação científica, abertos às áreas do conhecimento que abrigam 

os cursos oferecidos pela Faculdade, os acadêmicos trabalham em seus projetos sob a 

orientação de um professor designado para tal.   

As diretrizes que norteiam a política de iniciação científica da Faculdade são:   

• Incentivar a produção científica discente própria ou em colaboração com seus 

orientadores, visando à criatividade e a crítica;   

• Contribuir para o desenvolvimento de formas de pensamento que assegurem a sua 

clareza e o poder crítico, construtivo e independente;   

• Incentivar o acadêmico não só a observar a realidade, mas também a dialogar com 

ela e a agir sobre ela, por meio dos procedimentos que caracterizam o trabalho científico: o 
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teste, a dúvida, o desafio que, por sua vez, desfazem a tendência meramente reprodutiva da 

aprendizagem;   

• Aprimorar o espírito analítico-crítico e desenvolver o espírito científico do acadêmico 

universitário;   

• Incrementar a participação dos acadêmicos em programas de iniciação científica, 

promovidos pela instituição;   

• Ampliar e fortalecer as atividades de iniciação científica, assim como outros 

programas especiais dirigidos ao aperfeiçoamento do alunado de graduação, com práticas 

acadêmicas voltadas à produção e interpretação do conhecimento;  por meio de Simulação 

de tribunal do júri, audiências públicas, processos licitatórios, debates legislativos, campanhas 

eleitorais, por exemplo , diretamente ligadas ao direito penal, direito do trabalho, interesses 

difusos e coletivos, direito administrativo, direito eleitoral, nos exemplos , auxiliarão o 

discente na compreensão dos problemas filosóficos e antropológicos do quotidiano, 

demonstrando a eficiência dos instrumentos sociais para a pacificação e resolução dos 

conflitos. Dessas dramatizações os discentes devidamente coordenados produzirão textos a 

compor revista cientifica de interesse social, apresentando a problematização e as sugestões 

de resolução. Ainda nos exemplos, podemos citar temas como lei de execução penal, pena 

capital, revisão da lei de licitações, obrigatoriedade de voto ..., são temas que serão colocados 

em evidencia, por suas incoerências e distanciamento do desejo social. Através de 

dramatização da vida cotidiana os discentes poderão circular nos mais diversos ramos do 

direito, utilizando temáticas de impacto social. 

• Subsidiar a iniciação científica por bolsas oferecidas aos acadêmicos, que consistem 

em ajuda de custo ou desconto na mensalidade da Faculdade, conforme Regulamento de 

Iniciação Científica do Programa Institucional de Iniciação Científica da FAPAD.  

• Incentivar o acadêmico da graduação a dar continuidade aos seus estudos por meio 

de cursos de pós-graduação. A Instituição manterá regulamentadas as atividades de iniciação 

científica por meio de regulamento próprio, no qual apresentará as regras para que 

acadêmicos e professores possam participar do Programa de Iniciação Científica da Faculdade.  
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• Constituir a pesquisa como um dos pilares da formação superior, garantindo 

condições amplas para a inserção de docentes e discentes nessa atividade;  

• Consolidar as linhas e os grupos de pesquisa: 

 

DIREITO 

Linha 1 - Direitos humanos fundamentais: análise crítica do(s) constitucionalismo(s), 

de suas manifestações sociais e de sua interpretação/aplicação na pós-modernidade inclusiva 

Linha 2 – Law & Economics - análise econômica do direito e a interpretação dos 

fenômenos sociais a luz das garantias individuais 

Linha 3 - Bases constitucionais da atuação e controle do Estado Administrador/Fiscal: 

entre os direitos individuais e o interesse público 

 Linha 4 - Crimes, punições e direitos violados: das normas penais e processuais às 

políticas criminais 

 

ADMINISTRAÇÃO 

Linha 1 - Gestão estratégica, marketing e inovação 

Linha 2 – Organizações, gestão e sociedade inclusiva 

Linha 3 – Gestão de negócios, economia e mercados 

 

ADMINISTRAÇAO PÚBLICA 

Linha 1 - Aspectos Legais no Setor Público, inclusão e diversidade 

Linha 2 - Economia e Finanças Públicas 

Linha 3 - Gestão de Operações no Setor Público 

Linha de pesquisa transversal a todos os cursos: Defesa de interesses difusos e coletivos. 

• Desenvolver programas e projetos institucionais de pesquisa, incrementando 

parcerias com iniciativas com o setor público e privado, em âmbitos nacional e internacional;  

• Fortalecimento da divulgação de resultados da pesquisa produzida no âmbito da 

Faculdade, por meio de publicações em periódicos e outros formatos editoriais, bem como da 

promoção de eventos científicos.   
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As ações previstas poderão ser realizadas através de convênio com outras instituições 

do terceiro setor. Buscar-se-á demonstrar para o corpo discente a importância do 

envolvimento social.  

Através de desenvolvimento de núcleo de apoio aos discentes, o acadêmico do curso 

de Direito, por exemplo, terá a oportunidade de auxiliado por docente e advogado, realizar a 

atividade correlata à advocacia pública (defensoria) como impetração de Mandados de 

segurança para custeio de tratamento médico para os que tiveram recusa dos planos ou do 

sistema único de saúde, réus e vítimas sem assistência jurídica em âmbito penal, de família e 

cível. Desse trabalho os discentes serão estimulados à produção científica, criando também 

material para estudos de análise de caso e dramatizações. 

Com esses casos Fóruns de Discussão serão criados e um discente será escolhido para 

representação da FAPAD em congressos e eventos com custeio integral de sua participação, 

inclusive em cursos livres de férias, temático, no Brasil ou preferencialmente no exterior de 

sua área de interesse. 

Anualmente, a partir de 2022 a FAPAD tem como meta, publicar a “Revista Eletrônica FAPAD 

- Negócios e Direito em debate” será um periódico técnico-científico. Buscará fomentar a 

pesquisa interdisciplinar com aplicação nas áreas do Direito e da Administração. 

A “Revista Eletrônica FAPAD - Negócios e Direito em debate” será publicada anualmente, de 

forma digital, dividida em quatro modalidades de conteúdo: 

1. Resenhas 

2. Artigos 

3. Podcasts 

4. Palestras Virtuais 

A “Revista Eletrônica FAPAD - Negócios e Direito em debate” receberá resenhas e artigos 

oriundos de pesquisas realizadas pelos acadêmicos e docentes da IES, aceitando publicações 

em Português. A partir da sua segunda Edição aceitará submissões externas, de acordo com 

as linhas de pesquisa da revista. O recebimento das submissões online será ininterrupto. 

Receberá também, links para audição de Podcasts e links de Palestras Virtuais. 



 
  

 

51 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) – 2020-2024 

 

Os artigos, resenhas, links para audição de Podcasts e links de Palestras Virtuais submetidos à 

revista serão avaliados inicialmente pelo Corpo Editorial que verificará se o texto/conteúdo se 

enquadra nas linhas de pesquisa da revista. Após será submetido aos Comitê Executivo de 

Avaliadores que analisará os materiais enviados pelo sistema “duble blind view”. 

O Corpo Editorial será constituído pela direção de ensino, pelos coordenadores dos cursos de 

Direito e Administração e por dois representantes do corpo de docente da IES eleitos pelos 

seus pares. 

O Comitê Executivo de Avaliadores será constituído, inicialmente, por docentes da faculdade 

eleitos entre seus pares e posteriormente, por professores convidados de outras IES.  

 

2.7 Políticas de Extensão   

 

A LDB, no inciso VI do art. 43, estabelece como um dos objetivos do ensino superior 

“estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e 

regionais, prestar serviços especializados à comunidade e estabelecer com esta uma relação 

de reciprocidade”. Dessa forma, a extensão poderá também ser entendida enquanto serviço 

que a Faculdade Pan-Americana presta à sociedade, gerando alternativas de ação que 

atendam às reais expectativas e problemáticas da população. É ainda um espaço fértil para o 

exercício e conquista da emancipação crítica tanto da comunidade acadêmica quanto da 

sociedade. As diretrizes que norteiam a política de extensão da Faculdade Pan-Americana são:  

• Desenvolver a extensão em todos os cursos, como um dos instrumentos de formação 

profissional, por constituir-se em eixo de articulação entre o ensino e a iniciação científica;   

• Compreender os projetos de extensão como um conjunto de atividades de caráter 

educativo, cultural ou científico, desenvolvido a partir das coordenações de cada curso, por 

meio de ações sistematizadas, deliberadas pelo Conselho Superior;   
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• Desenvolver eventos (cursos, fóruns, congressos, seminários, viagens, semanas 

acadêmicas, simpósios e outros) entendidos como atividades de caráter técnico, científico ou 

cultural, objetivando o acesso da comunidade às diversas áreas do conhecimento humano;   

• Priorizar projetos de relevância social que venham ao encontro das reais 

necessidades da sociedade, sobremodo das comunidades situadas próximas às instalações da 

Faculdade Pan-Americana, de forma a que seja possível uma intervenção mais eficaz, bem 

como a mensuração dos resultados alcançados;   

• Priorizar projetos de natureza interdisciplinar que permitam a contextualização das 

ações em uma perspectiva global, buscando a transformação social;   

• Estabelecer parcerias com entidades e instituições da sociedade civil organizada e 

órgãos governamentais para a elaboração e execução de atividades de extensão;   

• Articular o ensino e a iniciação científica com as demandas sociais, referentes às áreas 

da educação, da gestão, da comunicação, do direito e das tecnologias da informação, 

buscando o comprometimento da comunidade acadêmica com os interesses e necessidades 

da sociedade;   

• Estimular programas de bolsas mantidos com recursos próprios ou de agências de 

fomento; 

• Estabelecer um fluxo bidirecional entre o conhecimento acadêmico e o popular, 

buscando a produção de conhecimentos resultantes do confronto com a realidade e a 

democratização do conhecimento acadêmico;   

• Promover atividades de apoio e estímulo à organização, participação e 

desenvolvimento das comunidades, embasadas em princípios de autos sustentabilidade e do 

empreendedorismo;  

• Buscar nas atividades de extensão subsídios para a reavaliação dos conteúdos 

programáticos das disciplinas e cursos, identificando e possibilitando, inclusive, as práticas 

inovadoras. 

A partir de 2021, será implantada a Curricularização da Extensão, a qual consiste na 

inclusão de Atividades de Extensão no currículo dos Cursos de Graduação, como parte 

obrigatória da formação humana de todos os acadêmicos, sob a perspectiva de uma 
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transformação social por meio de programas e projetos orientados por docentes, tutores e 

com possível colaboração de técnicos administrativos em educação da FAPAD. 

Os Projetos Pedagógicos dos Cursos Superiores (PPCs) deverão assegurar em suas 

matrizes curriculares, no mínimo, 10% da carga horária total do curso em Atividades de 

Extensão nas áreas de grande pertinência social, conforme previsto em legislação vigente.  

A carga horária de extensão a ser curricularizada não é uma carga horária adicional, 

mas parte integrante da carga horária total do curso. 

As práticas curriculares de extensão poderão constar na estrutura curricular dos 

cursos sob a denominação de Práticas Curriculares de Extensão I (PCE I), Práticas Curriculares 

de Extensão II (PCE II), Práticas Curriculares de Extensão III (PCE III) e Práticas Curriculares de 

Extensão IV (PCE IV).  A totalização das cargas horárias realizadas até o final dos cursos na 

forma de requisito curricular deve ser identificada na matriz curricular como Práticas 

Curriculares de Extensão (PCE). 

As atividades de extensão na FAPAD serão norteadas e sistematizadas a partir de oito 

áreas temáticas, correspondentes a grandes focos de política social. São elas: Comunicação; 

Cultura; Direitos humanos e Justiça; Educação; Meio Ambiente; Saúde; Tecnologia e 

Produção; e Trabalho. Quanto as modalidades, poderão ser registradas como programas, 

projetos, cursos, eventos e prestação de serviços.  

Entende-se como Programa de Extensão o conjunto articulado de projetos e outras 

ações de extensão, de caráter multidisciplinar e integrado a atividades de pesquisa e de 

ensino. Tem caráter orgânico-institucional, integração no território e/ou grupos 

populacionais, clareza de diretrizes e orientação para um objetivo comum, sendo executado 

a médio e longo prazo por alunos orientados por um ou mais professores da instituição.  

Entende-se como Projeto de Extensão uma ação processual e contínua de caráter 

educativo, social e cultural, científico ou tecnológico, com objetivo específico e prazo 

determinado. A implementação de projetos pode ser desencadeada por meio de uma 

chamada à apresentação de um projeto ou na modalidade de demanda espontânea. Em se 

tratando de demanda espontânea, o projeto é acolhido a qualquer momento, quando da 

estruturação de ações que podem reunir antigas ou novas demandas de extensão.  
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Entende-se como Curso de Extensão a ação pedagógica planejada e organizada de 

forma sistemática, de caráter teórico e prático, presencial, semipresencial ou à distância, 

planejado para atender às necessidades da sociedade, visando o desenvolvimento, a 

atualização e aperfeiçoamento de conhecimentos, com critérios de avaliação definidos.  

Entende-se como Evento de Extensão a ação de curta duração que implica na 

apresentação e/ou exibição pública, livre ou com clientela específica, do conhecimento ou 

produto cultural, artístico, esportivo, científico e tecnológico desenvolvido pela FAPAD. Eles 

podem ser realizadas sob a forma de congressos, conferências, seminários, encontros, 

simpósios, jornadas, colóquios, fóruns, reuniões, mesas-redondas, ciclo de debates, oficinas, 

exposições, feiras, mostras, salões, lançamentos, espetáculos, recitais, concertos, shows, 

apresentações, eventos esportivos (campeonato, torneio, jogos), festivais, campanhas, dentre 

outros.  

Entende-se como Prestação de Serviços a comunidade a atividade de transferência à 

comunidade do conhecimento gerado, incluindo-se nesse conceito assessorias e consultorias, 

pesquisas. Os coordenadores de curso em parceria com a direção de ensino poderão induzir 

o registro de atividades nessa modalidade por meio de editais para escritórios modelos, que 

visam proporcionar ao acadêmico a aplicação prática de conhecimentos teóricos, relativos à 

área de formação profissional, seja do direito ou da administração e facilitar o ingresso de 

futuros profissionais no mercado, colocando-os em contato direto com o seu mercado de 

trabalho. 

 

2.8 Políticas Institucionais e Ações de Estímulo e Difusão para a Produção Acadêmica 

Docente. 

 

Considerando três pilares fundamentais: ensino, investigação científica/pesquisa e 

extensão, o conhecimento construído na articulação desses pilares é o que leva a novas 

descobertas e em especial, a solução dos problemas da vida e do mundo. A produção 

acadêmica tem, portanto, papel fundamental no desenvolvimento institucional e social, 

influenciando diretamente na qualidade de formação dos acadêmicos. 
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Considerando isso, a FAPAD estabelece como objetivo estimular a difusão das 

produções acadêmicas, promovendo a divulgação dos conhecimentos científicos, didático-

pedagógicos, tecnológicos, artísticos e culturais que constituem patrimônio da humanidade e 

comunicar o saber por meio do ensino, de publicações ou de outras formas de comunicação. 

A Faculdade tem consciência da importância do incentivo a produção acadêmica 

como meio de fortalecimento do ensino, da extensão e da investigação científica. Para isso, 

estabelece como ações para difusão dessas produções:  

• Desenvolver ações para o incentivo a investigação científica e a produção acadêmica; 

• Levar ao conhecimento da sociedade os conhecimentos produzidos cientificamente, 

buscando a solução de problemas e visando a integração da Faculdade com a comunidade; 

• Desencadear processos de troca entre saberes popular e acadêmico, aplicando 

metodologias participativas que favoreçam uma produção resultante do confronto com a 

realidade; 

• Incentivar produções acadêmicas que tenham como tema a inclusão, os direitos 

humanos, a sustentabilidade, a preservação do patrimônio cultural e ambiental, a valorização 

das diferenças e o combate ao preconceito e a intolerância de qualquer natureza, reafirmando 

a FAPAD como instituição socialmente responsável. 

 

 

2.9 Valorização da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memória Cultural, da Produção 

Artística e do Patrimônio Cultural, Ações Afirmativas de Defesa e Promoção dos Direitos 

Humanos e da Igualdade Étnico-Racial 

 

As ações da FAPAD são voltadas à diversidade, ao meio ambiente, à memória cultural, 

à produção artística e ao patrimônio cultural, que são trabalhadas nas atividades e projetos 

de extensão com participação dos cursos de graduação por meio da realização de eventos tais 

como: a difusão da cultura afro-brasileira, discussão e conscientização sobre o meio ambiente 

bem como produção artística e ao patrimônio cultural. 
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A Faculdade desenvolverá um projeto dentro da instituição sobre a importância da 

coleta seletiva no desenvolvimento de um ambiente saudável, visando a mudanças de hábitos 

de consumo e de formação de novos valores em relação à reciclagem e sensibilização com o 

meio ambiente, no sentido de terem a consciência da importância da separação do lixo. E com 

este Projeto atenderemos a Lei Nº 9.795, de 27 de abril de 1999 que trata da Educação 

Ambiental e o Decreto 7.746/2012 e Instrução Normativa 10/2012 sobre o Desenvolvimento 

Nacional Sustentável. Também incentivará os acadêmicos a conhecerem e preservarem o 

patrimônio cultural da cidade por meio de seus museus e parques. Serão realizadas visitas 

guiadas as comunidades indígenas, favelados, sociedades protetoras (ecológicas) 

comunidades étnicas, presídios...  

Para atuar na área de Direitos Humanos e étnico racial será criada de forma 

transversal aos cursos a linha de pesquisa: defesa de interesses difusos e coletivos. Nesse 

diapasão será criado departamento para propositura de pedidos de revisão criminal 

(presidiários), ações civis públicas (questões ambientais e de patrimônio histórico) 

devidamente acompanhado por docentes, tutores e egressos. 

A FAPAD trabalhará com a “Inclusão com arte”, incentivando os acadêmicos a 

participarem de programações ligadas a esta área. Para tanto, realizará eventos culturais com 

a participação do corpo discente de todos os cursos ofertados na Faculdade, com exposições, 

realização de feiras interculturais, feira do empreendedor, semana do meio ambiente, além 

da inserção de conteúdos disciplinares nos projetos dos cursos. 

Todo o resultado da pesquisa produzida no âmbito da Faculdade será transmitida 

para a sociedade por meio de publicações podcast, lives, periódicos eletrônicos e outros 

formatos editoriais, bem como da promoção de eventos científicos virtuais e presencias. 

 

 

 

2.10 Políticas de Internacionalização  
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Reconhecendo a importância da cooperação internacional no contexto educacional, 

econômico, social e político do século XXI, a FAPAD elege a internacionalização como uma das 

áreas de enfoque de seu planejamento institucional.   

 A FAPAD entende a cooperação internacional, fundamentada na solidariedade e na 

igualdade, como um instrumento de superação de assimetrias entre povos, sistemas e 

instituições, bem como de construção de uma sociedade melhor e mais justa, sendo 

fundamental para a consolidação e a expansão da Faculdade e para o desenvolvimento 

sustentável do País no cenário global.   

A FAPAD adotará uma política de internacionalização, denominada “FAPAD Ativa”, 

constituída por um grupo regulamentado que tem como meta a transição de um processo de 

internacionalização passiva para um processo de internacionalização ativa.  

A internacionalização passiva se refere à mera mobilidade acadêmica discente e 

qualificação de docentes em instituições de reconhecido prestígio acadêmico no exterior, 

apoiados pela coordenação e direção da FAPAD visando o desenvolvimento de uma elite 

intelectual. Já a internacionalização ativa se refere à implantação de políticas de Estado e 

institucionais voltadas para a atração e acolhimento de acadêmicos; à oferta de serviços 

educacionais no próprio país e no exterior; ao envolvimento com a mobilidade de experts – 

docentes, tutores, colaboradores e discentes em áreas de interesse estratégico; à exportação 

de programas e instalação de instituições ou campi no exterior; à criação de programas e 

projetos de pesquisa em colaboração com instituições estrangeiras de reconhecido prestígio 

acadêmico; à participação em redes internacionais e ao desenvolvimento de políticas públicas 

e institucionais que visem o trabalho colaborativo entre instituições nacionais e 

internacionais.   

Nesse sentido, a FAPAD trabalhará no desenvolvimento de políticas institucionais que 

vão além da mera mobilidade discente para abranger outras ações de internacionalização que 

têm impacto direto sobre a qualidade de seus cursos de Graduação e Pós-Graduação.    

Uma dessas ações se refere à adesão a programas governamentais de incentivo à 

internacionalização da educação superior em áreas estratégicas, tais como, os programas 
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Ciência Sem Fronteiras; Inglês Sem Fronteiras; além da participação em editais que fomentam 

a internacionalização, abertos pelas agências CAPES e CNPq.    

Com a missão de promover a inserção internacional da FAPAD e implementar o 

processo de internacionalização ativa, a FAPAD estabelece as seguintes metas em sua Política 

de Internacionalização:   

• Sensibilizar a comunidade acadêmica para as relações internacionais;  

• Mapear as relações internacionais na FAPAD;  

• Incrementar, sistematizar e fomentar as relações internacionais na FAPAD;  

• Divulgar oportunidades e eventos de âmbito internacional;  

• Participar em instâncias de fomento à internacionalização e capacitação em gestão 

de assuntos internacionais;  

• Desenvolver acordos e parcerias com instituições internacionais de reconhecido 

prestígio acadêmicos, em todos os continentes;  

• Melhorar a condição de preparo dos acadêmicos para um mundo 

globalizado/internacionalizado;  

• Internacionalizar a grade curricular dos Cursos de Graduação e Pós-Graduação;  

• Desenvolver ações de Extensão em parceria com instituições internacionais;  

• Aprimorar o perfil institucional no cenário global.  

Para alcançar essas metas, a FAPAD desenvolverá eixos de ação estratégica de 

fomento à internacionalização ativa. Uma ação inovadora que permite criar uma experiência 

para a vida. Entre as instituições envolvidas, permite criar uma rede para fortalecimento à 

educação. 

 

2.10.1 Ampliação dos Acordos de Cooperação Internacional com Instituições de 

Reconhecido Prestígio Acadêmico  

 

Dentro deste eixo, prioriza-se o desenvolvimento de acordos internacionais com 

instituições de diferentes países, em todos os continentes do mundo. O objetivo é ampliar e 

consolidar os acordos com outros países.  
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Participação em Programas Nacionais e Internacionais de fomento à 

internacionalização. A FAPAD, através de sua Assessoria para Assuntos Internacionais, estará 

atenta aos programas e editais de internacionalização abertos pelo governo, através das 

agências de fomento. 

 

2.10.2 Aumento da participação ativa dos acadêmicos da FAPAD em instituições 

estrangeiras de reconhecido prestígio acadêmico:   

 

Instituir o Programa Acadêmico de Intercâmbio Internacional, que conta com 

recursos destinados pela mantenedora para oferecer bolsas e passagens aéreas a acadêmicos 

da FAPAD, provenientes das diversas áreas do conhecimento, que estudarão, gratuitamente, 

nas Faculdades estrangeiras parceiras.  

Os acadêmicos serão selecionados a partir de princípios de meritocracia que 

envolvem o desempenho acadêmico dos acadêmicos e a participação em programas 

institucionais de pesquisa, extensão, iniciação tecnológica e à docência.  

O apoio financeiro é concedido através de bolsas oferecidas pela instituição, após 

avaliação socioeconômica. 

   

 

2.10.3  Envolvimento de Docentes e Técnicos com o Processo de Internacionalização  

 

Com o plano de internacionalização estabelecido buscar-se-á a criação de 

mecanismos institucionais que motivem o envolvimento dos docentes e técnicos 

administrativos no processo de internacionalização. Algumas ações a serem propostas para a 

efetivação dessa estratégia são:   

- Criação de núcleos de pesquisa interdisciplinares da FAPAD e divulgação 

internacional dos mesmos;  

- Participação de professores visitantes e técnicos de instituições estrangeiras nos 

cursos de Graduação e pós-graduação da FAPAD;   
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- Criação de formas de financiamento institucional para a ida de professores/tutores 

da FAPAD e demais servidores para instituições estrangeiras e vinda de professores 

estrangeiros visitantes e técnicos estrangeiros para a FAPAD, preferencialmente por um 

período correspondente a um semestre acadêmico.    

- Incentivo, com possibilidade de fomento, à participação de docentes/tutores e 

técnicos administrativos em cursos de qualificação no exterior em suas respectivas áreas de 

atuação; em visitas técnicas a instituições e institutos de pesquisa internacionais e em cursos 

de línguas estrangeiras para aprimoramento da proficiência linguística e conhecimento 

cultural. Esse último é um aspecto fundamental para a preparação dos servidores da FAPAD 

para o recebimento de discentes, docentes e demais servidores provenientes de instituições 

estrangeiras na FAPAD e, principalmente, para a internacionalização dos cursos de Graduação 

e Pós-Graduação da instituição.   

 

 

 2.10.4 Participação em Fóruns e Redes Interinstitucionais e Internacionais  

 

Em um mundo de relações globais o trabalho em redes é importante para o 

desenvolvimento estratégico da internacionalização. A FAPAD, participará de redes e fóruns 

de cunho internacional, tais como o FAUBAI: Fórum dos Assessores das Faculdades Brasileiras 

para Assuntos Internacionais.    

 

2.10.5 Participação em Eventos de Internacionalização  

 

A participação em eventos de internacionalização é importante por dar visibilidade 

nacional e internacional à instituição, além de viabilizar a assinatura de convênios de 

cooperação acadêmica. 

Para os próximos anos, a meta é participar de eventos e missões de trabalho em 

países com os quais a FAPAD poderá realizar acordos de cooperação.    
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2.10.6 Ampliação da Estrutura de Internacionalização na FAPAD  

 

Além das metas descritas nos itens anteriores, outras ações são propostas para 

consolidar o processo de internacionalização da FAPAD. São elas:   

- Preparar material atualizado de divulgação da FAPAD em versão multilíngue 

(português, inglês, espanhol, francês);  

- Dotar a FAPAD de recursos tecnológicos para tradução simultânea;   

- Dotar recursos financeiros para apoiar a participação de discentes, docente e 

técnicos em programas de mobilidade internacional;  

- Capacitar os servidores da Assessoria Internacional para o trato dos processos de 

internacionalização inerentes à sua função;  

- Ampliar a estrutura de recepção de acadêmicos estrangeiros com a criação de um 

sistema de tutoria internacional que envolverá professores, acadêmicos, psicólogos e 

assistentes sociais.   

 Internacionalizar é um desafio do cenário contemporâneo globalizado. As parcerias, 

em qualquer nível, permitem a troca de conhecimentos e o fortalecimento das partes 

envolvidas. Paradoxalmente, através das relações internacionais, há um fortalecimento dos 

valores locais a partir das trocas globais. Buscando o desafio de ampliar sua atuação e 

propondo as ações propostas nos eixos estratégicos mencionados anteriormente, a FAPAD 

assume o compromisso com a internacionalização e procurará desenvolvê-la de forma ativa, 

participativa e plural. 

 

 2.11 Política de Apoio ao Discente   

 

A política de apoio ao discente adotada pela FAPAD preconiza o atendimento de 

todos os acadêmicos por meio do Núcleo de Apoio ao Discente da Faculdade Pan-Americana, 

tem como objetivos atender, mediar e solucionar situações que possam surgir no decorrer da 

vida acadêmica do corpo discente.    
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• Desenvolver competências ou habilidades dos acadêmicos que possam apresentar 

dificuldades de aprendizagem, ou deficiências;    

• Oferecer suporte necessário a acadêmicos, para um melhor aproveitamento no 

processo ensino-aprendizagem;    

• Acompanhar o desempenho acadêmico, a evasão escolar, índices de aproveitamento 

e de frequência às aulas e demais atividades dos acadêmicos; 

• Encaminhar para atendimento pedagógico, psicológico, fonoaudiológico, 

psicopedagógico todo acadêmico que demandar algum atendimento específico; 

• Identificar intervenções necessárias a permanência dos acadêmicos na IES, sejam 

didáticas ou referentes a acessibilidade. 

A acessibilidade na FAPAD deverá ser promovida principalmente pelo Núcleo de 

Apoio ao Discente, com o apoio de outros setores da Instituição. O Núcleo de Apoio ao 

Discente realizará suas ações observando a legislação vigente.  

Entretanto deverá constituir-se como espaço de referência e gerenciamento das 

ações acadêmicas, de acessibilidade e inclusão, de forma a integrar todo o influxo nesta seara. 

Algumas ações desenvolvidas pelo Núcleo de Apoio ao Discente no sentido de promover a 

acessibilidade na Instituição serão:  

- Aquisição de equipamentos e tecnologias assistivas adequados ao atendimento das 

pessoas com necessidades especiais; 

 - Geração e acompanhamento dos processos administrativos para atendimento de 

acadêmicos e colaboradores com deficiências;  

- Oferecimento dos serviços de Tradutores e Intérpretes de Língua de Sinais nos 

cursos de graduação, pós-graduação e demais atividades internas da IES como reuniões, 

defesas de teses e dissertações, formaturas, pronunciamentos oficiais, entre outras atividades 

ligadas a Tradução/Interpretação de Libras;  

- Participação e promoção de eventos e projetos sobre acessibilidade e inclusão para 

a comunidade interna e externa; 

 - Provisão de acessibilidade e inclusão na Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e 

Extensão da IES, bem como em outros eventos da Instituição;  
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- Acompanhamento e orientação aos Docentes que ministrarão disciplinas para 

acadêmicos com deficiências, com Transtornos de Espectro Autista, oferecendo sugestões de 

encaminhamento, estratégias e metodologias alternativas, quer nas questões didáticas quer 

nas formas de avaliação para lidar com as necessidades de aprendizagem específicas dos 

acadêmicos com deficiência;  

- Acompanhamento e orientação aos tutores que darão o suporte para os cursos 

acadêmicos da modalidade de educação a distância, oferecendo sugestões de 

encaminhamento, estratégias e metodologias alternativas, quer nas questões didáticas quer 

nas formas de avaliação; 

- Apoio a Projetos de Extensão e de Pesquisa que promovam Acessibilidade;  

- Atuação na minimização/eliminação das barreiras físicas e comunicacionais, bem 

como na adequação arquitetônica do prédio; 

- Capacitação dos acadêmicos para atuar em atividades que envolvam a participação 

em grupos, desenvolvendo a compreensão da importância do respeito à diversidade;    

- Orientação vocacional, através de entrevistas, discussões, participação em 

palestras, levantamento do perfil do profissional da área, com o intuito de identificar 

habilidades e competências a serem desenvolvidas pelo Acadêmico que escolhe a formação 

acadêmica em determinado curso;     

- Acompanhamento psicopedagógico. 

 

 

2.12 Projeto Apoio ao Discente   

 

Pessoas com deficiência, com necessidades especiais, transtorno de espectro autista, 

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades, merecem atenção especial.  

A criação de um Projeto na Faculdade Pan-Americana de Administração e Direito 

justifica-se pela clara necessidade de prover Educação para todos, que possibilite o ingresso e 

a permanência acessível para acadêmicos e colaboradores. O objetivo geral deste Projeto a 

ser implantado de acordo com as necessidades é articular, fomentar e consolidar uma política 
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de acessibilidade e inclusão, provendo a adequação frente as barreiras pedagógicas, 

arquitetônicas, urbanísticas, de transporte, informação e comunicação, a fim de promover a 

acessibilidade e permanência dos acadêmicos, docentes, tutores e técnico-administrativos 

com deficiência na comunidade acadêmica.  

 

MARCOS ORIENTADORES 

 

- Lei nº 10.098/94 - Estabelece normas gerais e critérios básicos para a promoção da 

acessibilidade das pessoas portadoras de deficiência ou com mobilidade reduzida e dá outras 

providências;  

- Lei nº 10.436/02 - Dispõe sobre a Língua Brasileira de Sinais - Libras e dá outras 

providências; - Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 - Institui o Sistema Nacional de Avaliação 

da Educação Superior – SINAES e dá outras providências;  

- Lei nº 13.146/15 - Institui a Lei Brasileira de Inclusão da Pessoa com Deficiência 

(Estatuto da Pessoa com Deficiência);  

- Decreto nº 3.956/01 – (Convenção da Guatemala) Promulga a Convenção 

Interamericana para a Eliminação de Todas as Formas de Discriminação contra as Pessoas 

Portadoras de Deficiência;  

- Decreto nº 5.296/04 - Regulamenta as Leis n° 10.048 e 10.098 com ênfase na 

Promoção de Acessibilidade;  

- Decreto nº 5.626/05 - Regulamenta a Lei 10.436 que dispõe sobre a Língua Brasileira 

de Sinais - LIBRAS;  

- Decreto nº 186/08 - Aprova o texto da Convenção sobre os Direitos das Pessoas com 

Deficiência e de seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova Iorque, em 30 de março de 

2007; 

- Decreto nº 6.949/09 - Promulga a Convenção Internacional sobre os Direitos das 

Pessoas com Deficiência e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de março 

de 2007; - Decreto n° 7.611/2011 
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 - Dispõe sobre a educação especial, o atendimento educacional especializado e dá 

outras providências;  

- Portaria nº 3.284/03 - Dispõe sobre requisitos de acessibilidade de pessoas 

portadoras de deficiências, para instruir os processos de autorização e de reconhecimento de 

cursos, e de credenciamento de instituições;  

- Nota Técnica DAES/INEP Nº 008/2015 - Acessibilidade no instrumento de avaliação 

de cursos de graduação presencial do sistema de avaliação nacional de avaliação da educação 

superior – SINAES. 

 

ACESSIBILIDADE 

 

A acessibilidade na FAPAD deverá ser promovida principalmente pelo Núcleo de 

Apoio ao Discente, com o apoio de outros setores da Instituição.  

 

 

 

METAS 

 

META: Identificar a população com deficiência na Instituição (acadêmicos e 

colaboradores), através da criação de um canal de auto declaração na página da IES, entre 

outras ações.  

JUSTIFICATIVA: artigo 4 do decreto nº 186/08, lei 13.146/15.  

RESPONSÁVEL PELA IMPLEMENTAÇÃO: direção da faculdade. 

 

META: Diagnosticar barreiras quanto à acessibilidade arquitetônica e comunicacional  

JUSTIFICATIVA: decreto nº 5.296/2004, lei nº 10.098/00, lei 13.146/15, ABNT NBR 

9050/15.  

RESPONSÁVEL PELA IMPLEMENTAÇÃO: direção da faculdade. 
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META: Minimizar as barreiras arquitetônicas e comunicacionais existentes na 

Instituição. 

JUSTIFICATIVA: decreto nº 5.296/2004, art. 17, 18 e 19 da lei nº 10.098/00, artigo 4 

do decreto nº 186/08, decreto nº 6.949/09, Decreto n° 7.611/2011, Portaria nº 3.284/03, lei 

13.146/15.  

RESPONSÁVEL PELA IMPLEMENTAÇÃO: direção da faculdade. 

 

META: Prover equipe multidisciplinar para prestar atendimento as pessoas com 

deficiência, com necessidades especiais, transtorno de espectro autista, transtornos globais 

do desenvolvimento e altas habilidades.  

JUSTIFICATIVA: Documento Orientador Programa Incluir - Acessibilidade na Educação 

Superior (MEC/SECADI/SESU, 2013), Referenciais de Acessibilidade na Educação Superior 

(MEC/INEP, 2013), artigo 4, alínea i) do decreto nº 186/08, Decreto n° 7.611/2011, lei 

13.146/15.  

RESPONSÁVEL PELA IMPLEMENTAÇÃO: direção da faculdade. 

 

META: Adaptar materiais impressos ou visuais, equipamentos de informática para a 

acessibilidade aos meios midiáticos e de tecnologias da informação  

JUSTIFICATIVA: Artigos 4 e 9 do Decreto Nº 6.949/ 2009, Referenciais de 

Acessibilidade na Educação Superior (MEC/INEP, 2013), artigo 4, alínea g) do decreto nº 

186/08, Decreto n° 7.611/2011, lei nº 13.146/15.  

RESPONSÁVEL PELA IMPLEMENTAÇÃO: direção de ensino. 

 

META: Reservar percentual mínimo de 5%, previsto em lei, de cotas para pessoas com 

deficiência em concursos e demais editais de participação em programas de bolsas e estágios 

remunerados  

JUSTIFICATIVA: artigo 93 da lei nº 8.213/91.  

RESPONSÁVEL PELA IMPLEMENTAÇÃO: direção de ensino. 
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META: Ofertar Educação bilíngue, em Língua Brasileira de Sinais - Libras como 

primeira língua e na modalidade escrita da língua portuguesa como segunda língua com a 

provisão de uma equipe especializada para atendimento do acadêmico surdo em Língua 

Brasileira de Sinais, incluindo pedagogo bilíngue, professor de Libras e Tradutores/Intérpretes 

de Língua de Sinais. 

 JUSTIFICATIVA: Decreto 5.626/2005, Decreto Nº 6.949/2009; Referenciais de 

Acessibilidade na Educação Superior (MEC/INEP, 2013), Artigo 28 da Lei 13.146/2015.  

RESPONSÁVEL PELA IMPLEMENTAÇÃO: direção de ensino. 

 

META: Formular um projeto pedagógico institucional que garanta condições de 

igualdade de pleno acesso ao currículo, formação e diplomação individualizada considerando 

a dilação/aceleração do período.  

JUSTIFICATIVA: Referenciais de Acessibilidade na Educação Superior (MEC/INEP, 

2013), artigo 24 do decreto nº 186/08, Decreto Nº 6.949/2009; lei nº 13.146/15.  

RESPONSÁVEL PELA IMPLEMENTAÇÃO: direção de ensino. 

 

META: Elaborar currículos, métodos, técnicas, recursos educativos e de organização 

específicos para atender às necessidades dos acadêmicos com deficiência;  

JUSTIFICATIVA: Documento Orientador Programa Incluir - Acessibilidade na Educação 

Superior (MEC/SECADI/SESU, 2013), Referenciais de Acessibilidade na Educação Superior 

(MEC/INEP, 2013), artigo 4 do decreto nº 186/08, decreto nº 6.949/09, Decreto n° 

7.611/2011, lei 13.146/15.  

RESPONSÁVEL PELA IMPLEMENTAÇÃO: direção de ensino. 

 

META: Fomentar pesquisas voltadas para o desenvolvimento de metodologias, 

materiais didáticos, equipamentos e recursos de tecnologia assistiva em parceria com 

instituições comunitárias, confessionais ou filantrópicas sem fins lucrativos para a formulação 

de políticas públicas intersetoriais para promoção da acessibilidade  
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JUSTIFICATIVA: Artigo 4 do Decreto Nº 6.949/2009, Referenciais de Acessibilidade na 

Educação Superior (MEC/INEP, 2013), Documento Orientador Programa Incluir - 

Acessibilidade na Educação Superior (MEC/SECADI/SESU, 2013), Artigos 77 e 78 da Lei 

13.146/2015. 

RESPONSÁVEL PELA IMPLEMENTAÇÃO: direção de ensino. 

 

É importante registrar que para a Faculdade o acadêmico com deficiência é uma 

pessoa com direito à aprendizagem. Deste modo, para além das reformas de prédios e 

construção de rampas, há que se trabalhar com os atores que compõem o cenário acadêmico: 

colaboradores e acadêmicos com e sem deficiências. Para ambos os grupos (com e sem 

deficiências) há a necessidade de introduzir o discurso do direito à igualdade de condições e 

possibilitar a compreensão de que uma faculdade acessível e inclusiva se constrói na parceria, 

no respeito à diferença e na garantia do direito de participação irrestrita nos processos de 

ensino aprendizagem.  

A política de atendimento aos discentes contempla programas de acolhimento e 

permanência deste, com programas de acessibilidade, monitoria, nivelamento, intermediação 

e acompanhamento de estágios não obrigatórios remunerados, além do apoio 

psicopedagógico.  

Ainda, é acompanhada de perto pela Direção de ensino e faculdade junto ao Núcleo 

de Apoio ao Discente, a fim de permitir e garantir o atendimento discente em todos os setores 

pedagógico-administrativos da instituição, além planejar outras ações inovadoras. 

As práticas apresentas pela Faculdade Pan-Americana, com atenção especial ao 

discente, inclusive quando egresso, são práticas inovadoras dentro do sistema de ensino, 

principalmente por colocar o discente como sujeitos autônomos e capazes de construir suas 

próprias ferramentas de compreensão de seu objeto de estudo, isto é, estando a Faculdade 

Pan-Americana na retaguarda de todas as necessidades que advirem deste processo. 

O acadêmico e o colaborador na Faculdade, serão atores ativos, com autonomia e 

protagonismo no ambiente acadêmico.  
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2.13 Programa de Monitoria   

 

No quarto semestre dos cursos, os acadêmicos podem participar do programa de 

monitoria, destinado a propiciar aos interessados a oportunidade de desenvolver suas 

habilidades para a carreira docente nas funções de ensino, pesquisa e extensão, assegurando, 

por sua vez, cooperação didática tanto ao corpo docente quanto ao discente, nas funções 

institucionais.   

Os monitores auxiliam o corpo docente na execução de:  

I. tarefas didático-científicas, inclusive a preparação de aulas;  

II. trabalhos didáticos e atendimento a acadêmicos;  

III. atividades de pesquisa e extensão;   

IV. trabalhos práticos e experimentais; 

V. produção de podcast; 

VI. organização de lives.   

Sob a supervisão docente, os monitores auxiliam o corpo discente na orientação em 

trabalhos de laboratório, de biblioteca, de campo e outros compatíveis com seu grau de 

conhecimento e experiência.   

O curso de Direito oferecerá uma oficina denominada Introdução ao Ensino do 

Direito, que pretende propiciar aos acadêmicos a possibilidade de iniciar seu processo de 

formação para a docência em Direito. Por intermédio de atividades práticas e de discussões 

teóricas, a oficina proporá a reflexão crítica sobre pressupostos e implicações de diferentes 

escolhas metodológicas para o ensino do Direito. A oficina debaterá problemas teóricos 

relativos ao ensino do Direito, construirá estratégias de planejamento didático, elaborará 

material didático, fará o acompanhamento e a análise crítica de práticas didáticas em sala de 

aula e exercitará a análise de instrumentos e processos de avaliação.  
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2.14 Atividades de Nivelamento   

 

A Faculdade Pan-Americana, com o intuito de promover e estimular o 

aprimoramento do desempenho Acadêmico de seus discentes, desenvolve o Programa de 

Nivelamento para acadêmicos de graduação, conforme descrito em documento próprio.    

Permanentemente, serão oferecidas aulas especiais sobre Língua Portuguesa. As 

aulas, cuja adesão é optativa ao Acadêmico, são ofertadas em turnos contrários as aulas, para 

que os acadêmicos possam frequentar as atividades sem prejuízo aos horários das aulas do 

turno no qual são regularmente matriculados.    

O Programa de Nivelamento visa colocar o Acadêmico em condição de captar o 

conteúdo lecionado regularmente no Curso. Por exemplo, as aulas de Língua Portuguesa, no 

Programa de Nivelamento, têm por objetivo revisar conteúdo do Ensino Médio, o que 

proporcionará ao Acadêmico desenvolver hábitos de leitura, compreender e saber aplicar a 

as regras normativas e, sobretudo, acompanhar o conteúdo das aulas.   

As disciplinas da área de Direito, Administração e de Gestão Pública recebem especial 

atenção da Diretoria de Ensino e sempre que diagnosticada a necessidade de complementar 

a formação dos acadêmicos, serão oferecidas atividades de monitoria específicas.  

  

 

2.15 Bolsas e Auxílios   

 

Há, no seio da Faculdade Pan-Americana, programas de Bolsas e Auxílios aos 

acadêmicos. As Bolsas de Estudos, como óbvio parece, funcionam com desconto parcial dos 

valores da mensalidade. Paralelamente, haverá também os financiamentos externos em 

programas institucionais como FIES e PROUNI.     

Quanto aos acadêmicos, tutores e professores que têm objetivos direcionados à 

pesquisa acadêmica, a Coordenação do curso estará qualificada para prestar toda a assistência 

para obtenção de financiamentos e fomentos especiais ligados à Coordenação de 

Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES), além de bolsas de monitoria.     
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2.16 Plataforma Educacional    

 

A FAPAD adota uma plataforma de e-learning como instrumento auxiliar na formação 

dos discentes. O e-learning é um ambiente de ensino e aprendizado de apoio ao ensino 

presencial e a distância que permite melhor acompanhamento e gestão do curso, além de 

possibilitar um diálogo entre acadêmicos e professores, para além da sala de aula. 

Através do SISTEMA DE GESTÃO ESCOLAR MATHEUS há a interface online entre 

docentes, tutores, discentes e colaboradores. A plataforma é de fácil uso e operação, tornando 

mais rápida a comunicação entre a comunidade acadêmica se tornando mais uma ferramenta 

para a prática educativa, que somado ao acesso à internet possibilita criar diversas situações 

de ensino e aprendizagem. O acesso a plataforma educacional se dá por meio do site 

institucional: https://www.fapad.com.br/ , por meio do login e senha entregue aos 

acadêmicos após a efetivação da matrícula e antes do inicio do curso. 

 

 

2.17 Políticas Institucionais e Ações de Estímulo à Produção Discente e à Participação em 

Eventos (Graduação e Pós-Graduação). 

 

A FAPAD assume como política institucional de ação inovadora o apoio aos discentes 

para participação em eventos nacionais e internacionais que possam contribuir para a 

atualização e aperfeiçoamento de sua formação. Este apoio é realizado na forma de 

transporte aos acadêmicos para eventos, visitas, dentre outros. Além de incentivos financeiro 

para publicação de artigos científicos, elaboração de podcast, jornais e murais didático-

pedagógicos, congressos, seminários, encontros e outras atividades voltadas para a formação 

mais adequada e atual dos acadêmicos. A Instituição pretende manter apoio financeiro aos 

acadêmicos conforme previsto no Planejamento Orçamentário e ainda, por meio de 

convênios e programas, tais como: PROUNI, parcerias com Empresas e Instituições da região. 

https://www.fapad.com.br/
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A Instituição incentiva a produção discente por meio da pesquisa e da iniciação 

científica, visando: 

• Promover desenvolvimento qualificado da comunidade acadêmica, para adequação 

dos mesmos ao desenvolvimento técnico-científico da sociedade, além de prepará-los para o 

exercício consciente do trabalho. 

• Desenvolver pesquisa como função social, embasada por princípios éticos, auxiliando 

o homem a “Ser”, com dignidade. 

• Contribuir para o progresso das ciências e para a melhoria das condições de vida das 

populações e desenvolvimento da sociedade. 

 

 

  2.17.1 Políticas Institucionais para a pesquisa e inovação  

 

Para alcançar o nível de excelência na pesquisa ou iniciação científica na instituição, 

projetos e programas de pesquisa será incentivado, preferencialmente, para a busca de 

produção de conhecimento de interesse regional, nacional e global, de forma a contribuir com 

a construção de uma sociedade sustentável, independente e equilibrada socialmente com 

preceitos éticos imprescindíveis para obtenção de resultados científicos comprometidos com 

o ser humano, em todas as áreas do conhecimento, e expandir os horizontes com a busca por 

novas áreas do conhecimento com pesquisas robustas e relevantes. 

Neste sentido, a incorporação de novas tecnologias no processo ensino-

aprendizagem de maneira a fomentar o desenvolvimento artístico e cultural são 

indispensáveis e de grande importância para estímulos altamente meritórios, na fronteira do 

conhecimento com potencial para produção de resultados inovadores. 

O objetivo de ampliação de convênios interinstitucionais, interestaduais e 

internacionais para missões de estudo, missões de trabalho, estágios-sanduíche e a 

coordenação do curso estará qualificada para prestar toda a assistência para obtenção de 

financiamentos e fomentos especiais ligados à Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal 

de Nível Superior (CAPES), além de bolsas de monitoria.     
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A interação entre pesquisa e ensino de graduação tem um grande poder formativo 

para os acadêmicos de graduação, de maneira que o Programa de Iniciação Científica (IC) tem 

papel imprescindível na vida acadêmica, assim, buscar-se-á sempre o incentivo à realização 

de IC, incorporando esta atividade como rotina para os acadêmicos de graduação e 

incentivando a abertura de vagas de IC em projetos de pesquisa, aspecto fundamental para o 

desenvolvimento da instituição em todas as áreas e os processos gerenciais da pesquisa 

deverão estar fortemente suportados na ética profissional, justiça e responsabilidade social e 

ambiental, desenvolvimento artístico e cultural com uma visão integrada e sistêmica. Não é 

possível nos dias atuais cumprir essas missões sem suporte sólido e constantemente 

atualizado de tecnologias de informática, capazes de gerenciar os diversos sistemas de gestão 

acadêmica da pesquisa, graduação, pós-graduação, internacionalização e inovação, para que 

se possa avaliar, interpretar, informar e elaborar relatórios de modo eficiente e consistente. 

O Programa Institucional de Iniciação Científica da FAPAD, possui regulamento próprio.   

 

 

2.18 Desenvolvimento Econômico e Responsabilidade Social   

 

A Faculdade Pan-Americana tem como política de desenvolvimento econômico e 

responsabilidade social o atendimento à comunidade com qualidade, ética, respeito e 

dignidade. Caracteriza-se, especialmente por promover a inclusão e a defesa do meio 

ambiente, da memória cultural, da produção artística e do patrimônio cultural, bem como 

fomentar o desenvolvimento econômico e social para melhoria das condições de vida da 

população, sendo refletida:   

• Na promoção de conhecimentos e importância social das suas ações universitárias, 

impactando essas atividades – científicas, técnicas e culturais – no desenvolvimento de 

comunidades do entorno da IES, em observância à sua política e à filosofia de ensino.  

• Na natureza das relações e nas parcerias com os setores público e privado, bem como 

com ONGs, instituições sociais, culturais e educativas de todos os níveis.  
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• Nas ações voltadas ao desenvolvimento da democracia e da promoção da cidadania. 

Para atingir tal desideratum, assegura-se que o valor da mensalidade, aliado ao compromisso 

com a qualidade do ensino ministrado, torne a instituição participativa na luta pela redução 

das desigualdades sociais, haja vista o acesso à educação que se qualifica como instrumento 

de poder.   

• Realização de lives, workshops e consultoria coletiva voltada para o estímulo ao 

empreendedorismo empresarial adquirindo uma intensa vivência de integração da faculdade 

com o meio econômico e social, estimulando a inclusão social e condição fundamental para 

articular saberes teórico, práticos e complementares a formação do indivíduo na condição de 

profissional e cidadão ao longo do curso.  

Indubitavelmente, essas ações contribuirão para o desenvolvimento da comunidade, 

assim como para a excelência da formação acadêmica dos acadêmicos, na medida em que os 

mesmos podem experienciar, na prática, os conteúdos teóricos assimilados em sala de aula, 

enriquecendo o processo de aprendizagem na consolidação do fazer, gerando atitudes diante 

do conhecimento.  Para ampliar esses atendimentos, como exemplo, a IES buscará, 

constantemente, o estabelecimento de parcerias com o poder público, como, por exemplo, o 

PROCON, prestando atendimento no que se refere aos direitos do consumidor.   

Visando à concretização de sua responsabilidade social, a IES, ainda, sistematiza 

mecanismos que objetivam a inclusão de acadêmicos com perfil socioeconômico vulnerável, 

desenvolvendo ações, como: Programa de Financiamento e Bolsas a Acadêmicos Carentes, 

proporcionando condições mais favoráveis para o acesso e permanência de acadêmicos ao 

ensino superior, além de ofertar apoio psicossocial e pedagógico ao discente com limitações 

financeiras acentuadas, otimizando sua qualidade de vida, bem como proporcionando 

melhores condições de desenvolvimento acadêmico.   

A política de inclusão da IES, de maior relevo financeiro, consubstancia-se em 

financiamentos Institucionais (internos e externos), a serem obtidos, tais como PROUNI, FIES, 

crédito educativo interno e programa de descontos diferenciados (convênios). Por fim, tem-

se ainda a isenção de taxas, estágio remunerado, bolsas de monitoria, iniciação científica, que 

contemplam os acadêmicos de forma universal, garantindo-lhes, além de experiências 
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acadêmicas significativas, incentivos financeiros para a permanência no curso. Assim é que se 

acredita que a IES tem buscado estruturar uma política de assistência integral ao acadêmico, 

que contempla, além destas, outras ações que lhe assegurem melhores condições de 

permanência no ensino superior, contribuindo, assim, para a melhoria dos índices 

educacionais do Estado, no que tange ao acesso da população à formação em nível superior, 

fomentando condições para o desenvolvimento socioeconômico.   

Quanto ao atendimento a pessoas com transtorno de espectro autista e pessoas com 

necessidades educacionais especiais, assume-se que as diferenças humanas são normais e 

que, como consequência desse pressuposto, a aprendizagem deve ser adaptada às 

necessidades do educando, em vez do educando adaptar-se, de qualquer maneira, ao 

processo de aprendizagem da IES. Nesse sentido, a inclusão e a participação são essenciais à 

dignidade humana e ao pleno exercício da cidadania. A educação inclusiva reconhece e 

responde às necessidades diversas do educando, acomodando os estilos e ritmos de 

aprendizagem, bem como assegurando uma educação de qualidade a todos, por meio de 

metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos diversificados 

e parceria com as organizações especializadas. A partir desse entendimento, a IES adotará as 

seguintes diretrizes: campanhas de sensibilização e de fomento à aceitação das diferenças, 

parcerias com corporações profissionais e entidades de classe (sindicatos, associações, 

federações, confederações etc.), integração faculdade empresa para a oferta de Estágios 

Curriculares Supervisionados Obrigatórios, com adequadas condições de atuação para as 

pessoas com necessidades especiais.   

De acordo com o plano de promoção de acessibilidade e atendimento prioritário e 

diferenciado para a utilização dos espaços, mobiliários e edificações, a Faculdade Pan-

Americana tem suas instalações adaptadas, tomando como referência as normas vigentes e 

as especificidades descritas neste documento.   

No tocante à defesa do meio ambiente, da memória cultural, da produção artística e 

do patrimônio cultural, a IES pretende desenvolver atividades através de projetos de 

extensão, como fomento à cultura e à sustentabilidade ambiental, além de promover e 

implementar todos os programas e ações determinadas pela Lei e pelo poder público, que 
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visem erradicar ou reduzir as barreiras que de qualquer modo imponham óbice ao pleno 

acesso aos conhecimentos e à cidadania.   

Ponto central dos programas das disciplinas optativas será a criação de riqueza 

através dos instrumentos criados para o desenvolvimento das atividades. A economia como 

ciência fundamenta a busca dos indivíduos de uma sociedade para satisfação de suas 

necessidades e maximizando com o prazer criado pelo acumulo financeiro. O 

desenvolvimento econômico traz por si só o incremento de salários e proporciona o consumo, 

criando um círculo virtuoso. 

A Faculdade visando à inclusão atende a legislação vigente quanto a Lei N° 12.764, 

de 27 de dezembro de 2012, que institui a Política Nacional de Proteção dos Direitos da Pessoa 

com Transtorno do Espectro Autista; garante também condições de acessibilidade para 

pessoas com deficiência ou mobilidade reduzida, conforme disposto na CF/88, art. 205, 206 e 

208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° empre10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, 

N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003 e oferece nos cursos  a Disciplina 

de LIBRAS (Dec. N°5.626/2005) como optativa nos cursos de bacharelado. 
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3. IMPLANTAÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIÇÃO – CURSOS DE 

GRADUAÇÃO  

 

 

3.1 Programação de Abertura de Cursos de Graduação   

 

Nome do Curso Modalidade Vagas Ano 

Direito Presencial 180 2021 

Administração A distância 90 2022 

Administração Pública Presencial 180 2022/2 

 

A FAPAD, inicialmente tem a pretensão de oferecer apenas esses 03 (três) cursos de 

graduação e ser referência a nível nacional e internacional na oferta desses cursos. O currículo 

pleno de cada Curso de Graduação, elaborado em observância às Diretrizes Curriculares 

Nacionais, editadas pelo Poder Público, de acordo com cada modalidade de Curso, é integrado 

por disciplinas e práticas com seriação, cargas horárias, duração total e prazos. Assim a 

integralização do currículo pleno do curso, tal como formalizado, possui tempo mínimo e 

máximo para integralização:   

• Administração e Administração Pública: Mínimo de 08 semestres letivos, máximo de 

12 semestres letivos.  

• Direito: Mínimo de 10 semestres letivos, máximo de 16 semestres letivos.  
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4. IMPLANTAÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIÇÃO – CURSOS DE PÓS-

GRADUAÇÃO  

 

 

A Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional nº 9.394/1996 oportuniza às IES a 

abertura de novas modalidades de cursos e programas. Amparada por esse dispositivo legal, a 

Faculdade Pan-Americana, buscando ampliar a sua abrangência e corresponder à dinâmica e à 

diversidade social implantará, além de cursos de graduação presenciais e a distância, assim como 

os de pós-graduação lato sensu, obedecendo às normas regimentais desta IES.  

 

 

 4.1 Programação de Abertura de Cursos de Pós-Graduação Lato Sensu  

 

A partir do ano 2022, a Faculdade Pan-Americana pretende oferecer cursos de pós-

graduação à distância, com carga horária de 360 horas e turmas com 180 vagas, tais como: 

  

MODALIDADE EaD CARGA HORÁRIA VAGAS OFERTA 

Administração 360 horas 180 2022 

Administração Pública 360 horas 180 2022 

Direito Civil e Empresarial 360 horas 180 2022 

Direito Constitucional Aplicado 360 horas 180 2022 

Direito de Família 360 horas 180 2022 

Direito do Trabalho e Processo do Trabalho 360 horas 180 2022 

Direito Penal e Processo Penal 360 horas 180 2022 

Direito Processual Civil 360 horas 180 2022 
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Direito Administrativo 360 horas 180 2022 

Direito Municipal 360 horas 180 2022 

Direito do Consumidor 360 horas 180 2022 

Direito Público 360 horas 180 2022 

Direito Registral e Notarial 360 horas 180 2022 

Direito Previdenciário 360 horas 180 2022 

Direito Financeiro 360 horas 180 2022 

Direito Tributário 360 horas 180 2022 
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5.  ORGANIZAÇÃO DIDÁTICO-PEDAGÓGICA DA INSTITUIÇÃO   

 

 

A Faculdade deverá empreender esforços para que os seus trabalhos didático-

pedagógicos sejam baseados em valores humanos, e que as salas de aulas, laboratórios, 

dentre outros espaços sejam locais para os questionamentos, análises, constatações sobre os 

valores e conceitos que permeiam a sociedade brasileira e, por conseguinte, expandem-se e 

direcionam as ações cotidianas.   

Para tanto, aos acadêmicos serão oportunizados experiências acadêmicas voltadas 

para o processo de inovação acadêmica, com foco na aprendizagem e nas metodologias 

ativas. Eles serão estimulados a serem corresponsáveis, de forma a auto gerenciar sua própria 

aprendizagem, criando assim, vínculos significativos entre o ensino e a aprendizagem.   

Para implementação dos processos de aprendizagem ativa, alguns aspectos são 

determinantes para toda a comunidade acadêmica, dentre eles, (re)destacam-se o 

planejamento  dos trabalhos didáticos e administrativos; o diálogo permanente em todas as 

instâncias; os professores estimulados e mediadores do aprendizado; a cooperação nacional 

e internacional por intermédio da celebração de convênios com outras instituições de ensino 

superior; a formação de redes para a troca de experiências e o engajamento de todos os 

órgãos da Faculdade, para proporcionar aos acadêmicos um ensino de excelência em todos 

os cursos e atividades ofertados.   

Os princípios para o planejamento didático-pedagógicos dos cursos de graduação, 

pós-graduação e demais ações da Faculdade deverão revelar, pro-atividade, grupos de 

estudos, compartilhamento de ideias, quizzes, otimização do tempo, colaboração, grupo de 

aprendizagens, resolução de problemas ou situações significativas por intermédio de projetos 

contextualizados no mundo real.   

Metodologias adotadas na EaD: 

O Curso a distância de Graduação em Administração a ser implantado pela Faculdade 

Pan-Americana está de acordo com as orientações contidas nas Diretrizes Curriculares 
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Nacionais. Apresenta proposta curricular inovadora, apoiada nos princípios de flexibilidade, 

da interdisciplinaridade, do avanço tecnológico e dos princípios de inclusão.  

Em consonância com os pressupostos ético-político, metodológicos e as diretrizes 

curriculares do Ministério da Educação (MEC), a Instituição realiza um planejamento curricular 

flexível, com uma organização do conhecimento que priorize a prática interdisciplinar e que 

permita o envolvimento de Docentes, Tutores e Discentes em atividades de iniciação à 

pesquisa.  

A organização curricular da graduação e da pós-graduação permitirá a aprendizagem 

a partir da interação entre a busca do conhecimento, a prática reflexiva, a relação Acadêmico-

Acadêmico, a relação Professor-Acadêmico e Acadêmico-Tutor. A cada período letivo, são 

desenvolvidas oficinas, lives e disciplinas visando a um tratamento interdisciplinar entre os 

conteúdos.  

Tem o Curso de Administração a distância e a pós-graduação da Faculdade Pan-

Americana a função de assumir um caráter integrador do conhecimento como pilar de 

formação. A base do processo de ensino-aprendizagem da Faculdade Pan-Americana 

considera o equilíbrio entre a formação profissional e a formação do cidadão, buscando uma 

concepção orientada pelo diálogo, pela integração do conhecimento, pelo exercício da 

criticidade, da curiosidade epistemológica e pela busca da autonomia intelectual do 

acadêmico. Assim, supera a perspectiva de um ensino mecanicista no qual o acadêmico 

apenas recebe e memoriza o conhecimento. No Curso de Administração da Faculdade Pan-

Americana, ao contrário, o acadêmico assume uma postura dialógica e curiosa na produção 

da aprendizagem.  

A Faculdade Pan-Americana implanta ações que oportunizam ao acadêmico a 

utilização de métodos que priorizam espaços de investigação e inovação, e que permitem a 

construção de sua identidade, respeitando o direito à diferença, a singularidade, a 

transparência, considerando as diversidades culturais, religiosas, políticas, sociais e 

econômicas presentes no contexto acadêmico.  

As metodologias propostas criam ambiente propício à implementação de práticas 

pedagógicas inovadoras. A Faculdade Pan-Americana adotará as metodologias ativas de forma 
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de aprender é combinando equilibradamente atividades, desafios e informação 

contextualizada. Serão adotados como forma metodológica os desafios de aprendizagem e as 

situações problemas que contribuem para mobilizar as competências desejadas, intelectuais, 

emocionais, pessoais e comunicacionais. Exige pesquisar, avaliar situações, pontos de vista 

diferentes, fazer escolhas, assumir alguns riscos, aprender pela descoberta, caminhar do 

simples para o complexo (MORAN, 2015). 

As metodologias ativas são pontos de partida para avançar para processos mais 

avançados de reflexão, de integração cognitiva, de generalização, de reelaboração de novas 

práticas. Para isto, baseado em Moran (2015), a Faculdade Pan-Americana irá propor aos 

acadêmicos: 

• Aulas roteirizadas, experienciar os recursos midiáticos como ferramentas 

pedagógicas pode viabilizar ao acadêmico a oportunidade de investigar e refletir aprendizados 

pertinentes às variadas temáticas que cerca a administração, baseada na metodologia de sala 

de aula invertida, onde as instruções dos conteúdos se realizam fora da sala de aula por meio 

de, leituras, atividades diagnósticas e outras mídias, sendo o tempo de sala de aula, 

presencialmente, liberado para realização de atividades ativas, nas quais os acadêmicos 

praticam e desenvolvem o que aprenderam com o auxílio e supervisão de um tutor (DATIG; 

RUSWICK, 2013). Nesta metodologia o professor, tem o papel de facilitador, mentor e 

incentivador dos acadêmicos que é co-responsável pela sua aprendizagem.  

• Desafios de aprendizagem, que remetem o acadêmico a realidade prática da 

profissão, com a imersão em situações problemas, aonde o acadêmico deverá colocar em 

prática todas suas competências adquiridas em cada aula; 

• Jogos que desenvolvem as competências essenciais para o profissional de 

administração; 

• Mediação de tutores à distância e presenciais, são docentes especialistas e mestres, 

formados nas áreas de administração, ciências contábeis, matemática e direito. São 

articuladores capacitados para acompanhar, mediar, de analisar os processos, resultados, 

lacunas e necessidades, a partir dos percursos realizados pelos acadêmicos individual e 

grupalmente. 
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A Faculdade Pan-Americana adotará a metodologia de Aulas roteirizadas, sendo estas 

divididas em três momentos: Preparação para aula, Videoaula, e Verificação de aprendizagem. 

A carga horária da disciplina será dividida da seguinte maneira: 

 

Percentual da CH Atividade Responsável 

Aula roteirizada 

40% Preparação da aula Acadêmico / Tutor 

20% Videoaulas Professor Formador/ 

Professor conteudista 

40% Verificação de 

aprendizagem 

Acadêmico / Tutor 

 

 

A Preparação para aula é baseada na metodologia “sala de aula invertida”, onde o 

acadêmico realiza estudos guiados, isto antes de assistir as videoaulas, com estudo do 

material didático, jogos interativos, quis, podcast, artigos, vídeos complementares, avaliações 

diagnósticas indicadas e postadas pelo professor no ambiente virtual de aprendizagem (AVA). 

Assim o acadêmico não desempenha mais apenas o papel de mero “tele-espectador” de 

forma passiva, mas se torna protagonista do seu processo de ensino e aprendizagem. Desta 

maneira ao assistir as videoaulas já está preparado conceitualmente e consegue compreender 

com mais facilidade o conteúdo abordado, bem como pode esclarecer eventuais dúvidas. 

As videoaulas serão gravadas e produzidas em estúdio próprio, de propriedade da 

mantenedora e localizado em Curitiba/PR, próximo a sede da IES. As videoaulas serão editadas 

em vídeos de que variam de 15 a 20 minutos e apresentarão a seguinte metodologia: 

• Introdução: Levantamento de ideias a partir do assunto que foi proposto na 

preparação para aula. 

• Desenvolvimento: Desencadeamento do tema e explicação dialógica do assunto pelo 

professor.  
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• Conclusão: Nessa etapa o professor deve fazer uma síntese geral do assunto, 

retomando os pontos mais importantes e propondo questionamentos aos acadêmicos para 

perceber como a aprendizagem está se processando. Para finalizar o professor motivará os 

acadêmicos a realizarem a verificação de aprendizagem e a interagirem pelo ambiente virtual 

de aprendizagem (AVA), através das ferramentas de fórum de discussões e de chat. 

Após assistir as videoaulas o acadêmico realizará a verificação de aprendizagem, 

onde desenvolverá atividades que verificarão sua aprendizagem quanto ao conteúdo 

abordado nos momentos de preparação e videoaula. Isto será por meio da realização de 

atividades avaliativas, desafios de aprendizagem, cases, quiz, orientados pelos tutores a 

distância e presencias, no qual serão postados para correção em data previamente 

estabelecida em calendário acadêmico. Ainda, neste momento os acadêmicos participarão de 

fóruns de discussão e chat, propostos pelo professor na videoaula, onde terá a oportunidade 

de esclarecer algum conceito ainda não compreendido nas etapas anteriores. 

A disciplina será estruturada, tendo o Plano de Ensino como referência. Os conteúdos 

serão divididos em unidades e cada unidade será dividida em seções. Em cada seção serão 

postadas três videoaulas de 15 a 20 minutos de duração, onde o professor ministrará o 

conteúdo programado para aquela seção. Todas as aulas terão um roteiro apresentando uma 

sequência sistematizada do que deve será desenvolvido na seção, tais como: os conteúdos, os 

textos, os exercícios e/ou as atividades a serem realizadas e as interações com os tutores e 

colegas de turma, que será postada, previamente, juntamente com o Plano de Ensino, no 

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).  

Os materiais sugeridos pelo professor não devem se limitar apenas ao assunto que 

será abordado, tão pouco ao material didático, devem também permitir ao acadêmico o 

estudo aprofundado do tema, com a indicação de vídeos complementares, artigos e outras 

fontes. 

Todo o material e as atividades de aprendizagem utilizadas ficarão disponíveis para o 

acadêmico durante todo o tempo de sua formação. Assim, a qualquer momento, o acadêmico 

poderá revisar o tema estudado e, a cada semestre, terá à sua disposição não apenas os 
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materiais e atividades de aprendizagem daquele semestre, mas também os de todos os 

semestres já cursados.  

É importante ressaltar que para a Aula roteirizada será estruturado um material 

didático baseado na sistematização conceitual e no ensino fundamentado na 

problematização, que possibilita ao acadêmico o desenvolvimento do pensamento crítico e a 

aplicação dos conhecimentos em situações práticas e reais. Os materiais didáticos visam 

potencializar o processo ensino-aprendizagem por meio de livro didático, videoaula, roteiro 

de aulas práticas, entre outros. Para além desses materiais, o professor pode, se julgar 

necessário, agregar novos recursos e materiais que contribuirão com o desenvolvimento da 

disciplina.  

Deste modo, o acadêmico desenvolve 100% da carga horária acadêmica efetiva da 

disciplina entre videoaulas, atividades orientadas compreendidas e de autoestudo. Todo o 

conteúdo é planejado pelo professor conteudista e desenvolvido pelo Professor Formador e 

tutores a distância e presenciais, promovendo uma inter-relação entre os tempos didáticos e, 

consequentemente, viabilizando o desenvolvimento do acadêmico. Neste cenário, a um 

docente presente em todo o processo orientando, auxiliando e intermediando o processo de 

ensino-aprendizagem. É importante lembrar que além do ambiente virtual de aprendizagem 

(AVA) o acadêmico que tiver dúvida de conteúdo, dificuldade de fazer atividades, contará com 

um tutor presente na IES e também online. 

Para o acompanhamento da aprendizagem dos acadêmicos, a Faculdade Pan-

Americana contará com os Professores conteudistas, Professores formadores, Tutores a 

distância e Tutores Presenciais. 

• O professor conteudista é o responsável pela produção do material didático das 

disciplinas do curso de administração e das pós-graduações , do plano de ensino detalhado 

sugerido para os padrões da EAD, e deverá ainda: propor atividades ou exercícios para cada 

aula, tópico ou módulo; Sugerir e especificar material complementar ou links para pesquisa; 

Esclarecer termos ou conceitos; Chamar a atenção nas partes de maior relevância para o 

aprendizado; Propor atividade diagnóstica e verificação de aprendizagem em cada aula ou 

módulo do curso ou de acordo com o projeto pedagógico, tudo com linguagem de fácil acesso. 
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É valido mencionar que o professor conteudista poderá desempenhar a função do professor 

formador.  

O professor formador é responsável por ministrar o conteúdo desenvolvido pelo 

professor conteudista. Suas principais atribuições serão: 

• Desenvolver a adequação dos conteúdos dos materiais didáticos para as mídias 

impressas e digitais e auxiliar a equipe de mídias; 

• Realizar a revisão de linguagem do material didático desenvolvido para a modalidade 

a distância; 

• Desenvolver as atividades de docência das disciplinas curriculares do curso; 

• Desenvolver as atividades de docência nas capacitações dos coordenadores, 

professores e tutores; 

• Coordenar os tutores a distância e orientá-los na execução das atividades; 

• Aplicar pesquisa de acompanhamento das atividades de ensino desenvolvidas nos 

cursos na modalidade a distância; 

• Avaliar o material didático, os acadêmicos e o processo de ensino aprendizagem; 

• Participar de atividades de supervisão e acompanhamento da oferta dos cursos. 

• Realizar relatórios de aplicação de metodologia de ensino para os cursos na 

modalidade a distância. 

• Avaliar, de forma contínua, sua própria atuação. 

O tutor a distância é responsável por dar suporte a distância em relação ao conteúdo 

ministrado. Suas atribuições serão: 

• auxiliar o professor da disciplina nas atividades educacionais; 

• utilizar diariamente os recursos tecnológicos disponibilizados para interagir com os 

acadêmicos; 

• apoiar os acadêmicos no estudo dos conteúdos específicos, esclarecendo suas 

dúvidas, indicando técnicas alternativas de aprendizagem, recomendando leituras, pesquisas 

e outras atividades; 

• incentivar o estudo em grupo; 

• elaborar os relatórios de regularidade dos acadêmicos; 
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• elaborar os relatórios de desempenho dos acadêmicos nas atividades; 

• coordenar as atividades a distância; 

• mediar a comunicação de conteúdos entre o professor e o cursista; 

• estabelecer contato com os acadêmicos e professores formadores.; 

• participar dos encontros presenciais programados; 

• manter contatos regulares com todos os acadêmicos durante o curso; 

• elaborar relatório para o professor sobre o rendimento dos acadêmicos e suas 

dificuldades, com relação ao domínio de conteúdos e às avaliações realizadas; 

• auxiliar os acadêmicos no estudo dos conteúdos do curso, promovendo discussões e 

debates nas ferramentas fórum e sala de bate-papo; 

• estimular e acompanhar o desenvolvimento das atividades programadas em grupos, 

mediando a interação entre os acadêmicos; 

• dedicar a devida atenção aos acadêmicos portadores de necessidades especiais, 

buscando orientação e apoio específicos, quando for o caso. 

• avaliar, de forma contínua, sua própria atuação. 

O tutor presencial é responsável por atuar presencialmente. Suas atribuições são: 

• apoiar os acadêmicos nas atividades presenciais; 

• receber e distribuir material para os acadêmicos; 

• orientar os acadêmicos quanto ao manuseio das mídias e tecnologias utilizadas no 

curso; 

• identificar as dificuldades dos acadêmicos, ajudando-os a saná-las e estimulando-os 

a desenvolver análise crítica dos problemas; 

• dedicar a devida atenção aos acadêmicos portadores de necessidades especiais, 

buscando orientação e apoio específicos, quando for o caso. 

• incentivar e motivar o trabalho colaborativo, cooperativo, orientando para a 

formação de grupos de estudos; 

• identificar os acadêmicos com problemas de desmotivação, rendimentos 

insuficientes e atrasos no desenvolvimento das atividades, dedicando-lhes atenção especial; 
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• acompanhar as atividades do Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA 

• elaborar os relatórios de regularidade dos acadêmicos nos encontros presenciais; 

• elaborar os relatórios de desempenho dos acadêmicos nas atividades 

• aplicar avaliações presenciais 

• coordenar as atividades teóricas e práticas presenciais 

• mediar a comunicação de conteúdos entre o tutor a distância e o acadêmico; 

• estabelecer contato com os acadêmicos e professores formadores. 

• acessar AVA e o sistema de e-mail pelo menos a cada 48 horas. 

• avaliar, de forma contínua, sua própria atuação. 

  

 

5.1 Formas de Acompanhamento e Avaliação  

 

 O processo avaliativo de desempenho discente é regido pelas disposições gerais 

fixadas no Regimento Geral da faculdade, nos Projetos Pedagógicos dos cursos e pelas normas 

que lhes forem posteriores, a juízo do Conselho Superior da Instituição.    

A avaliação escolar nos cursos é feita por disciplina e incide sobre a frequência e a 

nota, mediante acompanhamento contínuo do acadêmico e dos resultados por ele obtidos 

nas avaliações.    

O processo de avaliação traduz-se em um conjunto de procedimentos aplicados de 

forma progressiva e somativa, objetivando a aferição da apreensão, pelo acadêmico, de 

conhecimentos e habilidades previstos no plano de ensino de cada disciplina.   

Compete ao professor elaborar a avaliação, bem como determinar trabalhos e julgar-

lhes os resultados, entregando-os à Secretaria Acadêmica da Faculdade no prazo fixado no 

calendário escolar.    

Para a aferição das notas, pode o professor, além de provas escritas, aplicar formas 

diversas e continuadas de verificação do rendimento, tais como projetos, relatórios, painéis, 

seminários, pesquisas bibliográficas e de campo, trabalhos individuais e em grupo, arguições 
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orais, fichamento de leituras, estudos de casos, monografias e outras formas de avaliação, 

cujo resultado deve culminar com a atribuição de uma nota.   

Todas as médias serão apuradas até a decimal. Arredondam-se à casa decimal 

imediatamente inferior às médias com centesimal inferior a cinco e, à imediatamente 

superior, as com centesimal igual ou superior a cinco.   

Poderá ser atribuída nota zero ao acadêmico que usar de meios ilícitos ou não 

autorizados pelo professor, quando da elaboração dos trabalhos, de avaliações oficiais e/ou 

parciais, exames ou qualquer outra atividade que resulte na avaliação de conhecimento por 

atribuições de notas, sem prejuízo da aplicação de sanções cabíveis por ato de improbidade.   

Os acadêmicos que tenham extraordinário aproveitamento nos estudos ou que 

evidenciem altas habilidades ou superdotação, demonstrados por meio de provas e outros 

instrumentos de avaliação específicos aplicados por banca examinadora especial, poderão ter 

abreviada a duração dos seus cursos, de acordo com as normas previamente aprovadas pelo 

Conselho Superior em regulamento próprio.   

Quando houver motivo justificado, o acadêmico terá o direito de realizar a segunda 

chamada, que será gerada automaticamente pelo sistema, ficando ela assim disciplinada:   

• Em cada disciplina, será realizada somente uma avaliação de segunda chamada por 

semestre letivo de caráter cumulativo;   

• As questões da avaliação de segunda chamada deverão ser elaboradas pelo docente 

ou equipe de docentes responsáveis pela disciplina, abrangendo todos os conteúdos 

programáticos previstos no Plano de Ensino da Disciplina e do Curso.   

Fica facultado ao acadêmico o acesso à sua prova em dia e hora determinados pela 

Faculdade.    

O acadêmico poderá requerer a revisão de sua prova no prazo de 48 horas, a contar 

da data da divulgação do resultado, fazendo-o através de requerimento fundamentado, o qual 

aponte a(s) questão(ões) a ser(em) revista(s) e demonstre as razões que o fazem discordar do 

processo avaliativo.  Não havendo aceitação da decisão do professor, o acadêmico poderá 

requerer banca revisora, fazendo-o através de requerimento dirigido ao Diretor de Ensino da 

Faculdade. O prazo para a apresentação deste requerimento é de 48 horas, contado da data 
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da revisão da prova. Cabe ao Diretor de Ensino nomear a comissão revisora, não podendo ela 

ser integrada pelo professor que outorgou a nota revisada. Serão indeferidos os 

requerimentos de revisão que não estiverem fundamentados e os que forem manifestamente 

intempestivos.    

Dentro deste contexto o sistema de avaliação para o processo de ensino 

aprendizagem realiza-se da seguinte forma: a verificação do rendimento escolar do acadêmico 

é feita por disciplina, estabelecendo-se como condições para sua aprovação: 

a) a obtenção de nota final igual ou superior a 6,0 na disciplina; e 

b) a frequência de acesso mínima igual a 75% do total de horas/aula determinado 

para a disciplina. 

A forma de avaliação dos acadêmicos nas atividades complementares, nos trabalhos 

de conclusão de curso e estágios supervisionados é disciplinada em Regulamento próprio, 

aprovado pelo Conselho Superior da Instituição.   

 

 

5.1.1 Formas de acompanhamento e avaliação dos cursos na modalidade a distância   

 

Parte constituinte do processo pedagógico da Faculdade Pan-Americana o sistema de 

avaliação alicerça o processo interativo e participativo de todos os indivíduos envolvidos na 

experiência de ensino-aprendizagem e corrobora o compromisso da instituição com a 

disseminação do conhecimento profissional de excelência. 

Compreender a avaliação como um processo dinâmico é fundamental, na medida em 

que os seus elementos têm forte relação com o modo ou instruções que definem as suas 

funções na ação docente do cotidiano do professor, bem como na relação desses elementos 

com as realidades onde se aplica a avaliação. Segundo especialistas em processo avaliativo, 

avaliar pressupõe diagnosticar para observar comportamentos, atitudes desempenhos, na 

expectativa de ao final do processo de aprendizagem analisar os dados apurados sob o olhar 

da revisão pedagógica, das mudanças necessárias para melhoria contínua da qualidade 

educacional (ROCHA, 2014). 
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A prática de acompanhamento e avaliação adotada pela Faculdade Pan-Americana 

será baseada nas três modalidades de avaliação proposta por Rocha (2014): 

a) Diagnóstica: Investigativa, previsão, o perfil do acadêmico e tendências na 

aprendizagem  

b) Contínua ou Formativa: diagnóstica diária, o comportamento diante do 

processo 

c) Final ou Somativa – os resultados, onde nós erramos, o que precisamos mudar 

para melhorar a qualidade 

Para tanto, a avaliação continuada tem um papel fundamental ao garantir maior 

participação dos sujeitos envolvidos na prática cotidiana da relação acadêmico/professor, 

garantida a autonomia do professor para utilização de meios pedagógicos adequados de 

aferição de rendimento.  

Dentro deste contexto o sistema de avaliação para o processo de ensino 

aprendizagem realiza-se da seguinte forma: a verificação do rendimento escolar do acadêmico 

é feita por disciplina, estabelecendo-se como condições para sua aprovação: 

- a obtenção de nota final igual ou superior a 6,0 na disciplina; e 

- a frequência de acesso mínima igual a 75% do total de horas/aula determinado para 

a disciplina, na qual será registrada por acesso, onde tanto o acadêmico quanto o tutor 

acompanham. 

O sistema de avaliação dos acadêmicos será dividido em dois tipos: A avaliação 

contínua que chamaremos de A1, que será composta de todas as atividades desenvolvidas e 

postadas pelo acadêmico no ambiente virtual de aprendizagem. Estas atividades como 

avaliações diagnósticas, de verificação de aprendizagem e desafio de aprendizagem que são 

problemas do cotidiano da profissão, onde o acadêmico deverá utilizar de todos os conceitos 

apropriados durante o roteiro de aulas apresentada em cada disciplina. A2 será uma avaliação 

escrita, com questões objetivas e dissertativas, que será realizada presencialmente na sede 

da IES em data pré-estabelecida no calendário acadêmico.  

Para a composição de nota final (NF) do acadêmico em cada disciplina é variável de 

zero a dez, e será determinada conforme fórmula abaixo: 
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𝑁𝐹 =  
𝐴1 + 𝐴2

2
 ≤ 6,0 

Onde,  

A nota final de um acadêmico é o resultado da média aritmética das duas avaliações 

A1 e A2. Porém, ao final do período letivo, o acadêmico que não houver obtido média 6,0 

entre as notas da A1 e A2, ou que não houver obtido resultado na A1 ou A2, por não ter 

realizado uma dessas avaliações, poderá realizar a avaliação substitutiva (AS) na disciplina em 

que seu desempenho se mostrou aquém do necessário para aprovação.  

A AS, portanto, substituirá, no cálculo da nota final, a menor entre as duas avaliações 

realizadas ou uma avaliação que não tenha sido feita pelo acadêmico.  Todas as avaliações são 

variáveis de zero a dez e os critérios de avaliação a serem utilizados serão determinados 

previamente pelo formador e constarão no plano de ensino. 

Os prazos das avaliações A1, A2 e AS serão determinados no calendário acadêmico 

de cada período letivo, sendo facultado ao acadêmico solicitar revisão da nota de suas 

avaliações, no prazo para isso estabelecido. 

 

5.1.2 Formas de acompanhamento e avaliação do planejamento e execução do trabalho 

docente;  

A Faculdade acompanha e avalia o planejamento e execução do trabalho docente 

que atuam nas modalidades presencias e na EaD. A realização do planejamento será sempre 

de forma coletiva, sendo que, no primeiro momento, acontece uma reflexão com todos os 

envolvidos na IES e no segundo momento, os cursos reúnem-se em suas individualidades para 

a elaboração dos planejamentos específicos. O acompanhamento das ações é realizado pela 

Coordenação de Curso, com o apoio do NDE e com o subsidio da Direção de Ensino.  

A Faculdade acompanha e avalia o planejamento e execução do trabalho docente, 

por diversos meios, como por exemplo, através das avaliações semestrais. Acompanha e 

avalia também por meio do trabalho dos Coordenadores de Curso, através dos registros 

acadêmicos, em relação ao cumprimento de programas, prazos e aos objetivos propostos pela 



 
  

 

93 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) – 2020-2024 

 

Instituição, para verificar se estão em consonância com as propostas da avaliação 

institucional, considerando:  

• O Plano de Atividades, onde o docente dimensiona sua carga horária no semestre, 

especificando disciplinas e turmas, cursos atendidos, bem como horário disponível para 

extensão, preparação de aulas, supervisão e outras atividades;  

• A atualização do conteúdo programático e da bibliografia utilizada, tendo em vista a 

ementa e os objetivos propostos pela disciplina, desenvolvida pelo professor, no início de cada 

semestre;  

• Metodologia a ser desenvolvida no Plano de Ensino;  

• Reuniões sistemáticas sobre o Projeto Pedagógico do Curso, para avaliação, 

planejamento e correções necessárias;  

• Acompanhamento por parte da Secretaria Acadêmica, dos registros do professor, 

quanto ao programa, frequência e avaliação do acadêmico;  

• Relatórios e avaliações de Estágios Curriculares;  

• Contatos informais com professores e acadêmicos, enfocando: relacionamento 

professor/acadêmico, engajamento nas atividades do curso, assiduidade, pontualidade, etc.;  

• Avaliação discente em relação ao desempenho do professor e funcionamento do 

curso.  

A Avaliação Institucional por meio do trabalho da Comissão Própria da Autoavaliação 

(CPA) também contempla a avaliação periódica do docente. Os resultados evidenciados são 

divulgados entre os professores e comunidade acadêmica. Além disso, o trabalho periódico 

do Núcleo Docente Estruturante de cada Curso de Graduação também auxilia no processo de 

acompanhamento, avaliação e execução do trabalho docente. 

 

 

 

5.1.3 Incorporação De Avanços Tecnológicos na Oferta Educacional  
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O advento das Tecnologias de Informação e Comunicação (TIC) trouxe novas 

perspectivas de interação para a educação e pressupõe a instituição novos saberes, pois 

quando se adentra num universo virtual se potencializa questões e se problematiza práticas 

que fazem parte do dia-a-dia de qualquer profissional.  

Nesse contexto, o incremento das TIC demanda o aprendizado de novos modos de 

conhecimento e a habilidade de lidar com as ferramentas tecnológicas. Em vez de ser apenas 

usuário, torna-se necessário, tanto para o professor, tutor e o acadêmico, desenvolver a 

habilidade de aprender e recriar permanentemente, retomando o sentido de uma educação 

continuada, ou seja, é fundamental que o futuro profissional, apropriado do conteúdo teórico, 

tenha capacidade de resolver problemas do contexto pessoal e profissional, apontando 

inovações.   

Soma-se a esses condicionantes a importância vital para todas as atividades 

desenvolvidas nos cursos, pois não há nada que seja mais fundamental ou primordial no 

contexto didático-pedagógico, nenhuma ciência, disciplina ou teoria é mais importante do que 

outra.   

Para essas ações, é imprescindível a ruptura metodologia tradicional de ensinar e 

aprender, inserindo procedimentos pedagógicos condizentes com a ciência moderna e a 

integração da teoria com a prática rompendo com a dicotomia entre ambas. Com foco no 

acompanhamento e na utilização dos avanços tecnológicos a Faculdade pretende estar em 

sintonia com o mercado de trabalho qualificando os profissionais com o uso de tecnologias e 

as compreendendo.   

A Faculdade Pan-Americana se insere nesse contexto por meio de recursos 

tecnológicos que visam a viabilizar informações acadêmicas e de biblioteca pela internet, 

como forma de facilitação de acesso às informações pertinentes à comunidade acadêmica, 

visando a oferecer acessibilidade digital e comunicacional, além da praticidade da 

interatividade, proporcionando aos acadêmicos o acompanhamento em tempo real da 

programação das aulas, lançamentos de frequência, notas, downloads de textos, vídeos e 

outros conteúdos oferecidos extraclasse, por meio do Portal Acadêmico.    
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Desta maneira, asseguram o acesso a materiais ou recursos didáticos a qualquer hora 

e lugar, além de propiciar experiências diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso, 

como também a execução do PDI. 

Os serviços de biblioteca, como empréstimos, consultas e reservas, são 

automatizados através de terminais de atendimento. Outros como, por exemplo, consulta ao 

acervo, listagem simplificada, pesquisa e reserva online, estão disponíveis via página portal na 

internet.    

O portal acadêmico contempla também uma interface direcionada ao coordenador 

do curso, que possibilita o gerenciamento para e acompanhamento do trabalho realizado 

pelos professores.    

Com intuito de estabelecer o elo entre a Instituição e os públicos internos e externos, 

A Faculdade Pan-Americana faz uso de tecnologias como twitter, facebook, mailling, espera 

telefônica, e-mail marketing e sítio institucional em diversas atividades, tais como apoio à 

promoção de eventos acadêmicos, como congressos, palestras, seminários, entre outros.    

Por meio do sítio institucional, são oferecidos ágeis canais de comunicação com os 

diferentes públicos, como o Fale Conosco e a Ouvidoria, possibilitando uma conexão direta 

para o envio de dúvidas, reclamações, críticas, elogios e sugestões.    

As ações desenvolvidas atestam o compromisso da Instituição em aprimorar os 

sistemas internos utilizados pelos acadêmicos e demonstram que a instituição está 

constantemente em busca de novos recursos didáticos que contribuam para a melhoria 

constante do processo de ensino-aprendizagem.    

A Faculdade Pan-Americana disponibiliza espaço adequado para acesso, tanto no 

laboratório de informática como em todo o espaço físico que é atendido com acesso à internet 

via cabo ou via wi-fi. 

Para a inovação mencionada a Faculdade investirá meios para a consolidação da 

cultura de empreendedorismo e proteção à propriedade intelectual, com estudos e ações para 

implantação do Núcleo de Pesquisa e Inovação Tecnológica (NUPIT) com infraestrutura 

adequada para atuar no apoio aos docentes e aos acadêmicos, desde a elaboração de um 

projeto até a proteção e manutenção da propriedade intelectual, oriunda dos resultados de 



 
  

 

96 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) – 2020-2024 

 

pesquisa desenvolvida no âmbito Faculdade. A concretização dessas ações ocorrerá, também, 

com a identificação de oportunidades de financiamento, realização da interface com agências 

de fomento nacional e internacional.  

De forma articulada com os demais órgãos da Faculdade, o NUPIT deverá imprimir 

ações que revelem incentivos e apoio aos cursos de graduação e pós-graduação para o 

desenvolvimento de pesquisas e prospecção de seus resultados, que apresentam potencial 

inovador, a fim de promover a proteção da propriedade intelectual e a transferência de 

tecnologia para a sociedade, contribuindo para com o desenvolvimento econômico e social 

da região.   

A Faculdade Pan-Americana preocupada em acompanhar os desafios proporcionados 

pelos avanços tecnológicos, busca de forma integrada:  

• Informatização – fortalecer o processo de informatização administrativa e 

acadêmica, visando à eficiência e rapidez nas informações e decisões, a partir da: atualização 

do parque computacional; da manutenção da base de dados institucional; do fortalecimento 

do uso da intranet e softwares integrados.   

• Capacitação – implementar ações que possibilitem qualificar o corpo docente, 

discente e administrativo para o uso das tecnologias educacionais e de gestão administrativa, 

bem como acadêmica.  

• Modernização do Ensino – desenvolver projetos específicos com a utilização de 

novas tecnologias educacionais.   

 

 

5.1.4 Plano de Expansão e Atualização dos Equipamentos  

 

A FAPAD dispõe atualmente de infraestrutura de Tecnologia da Informação com rede 

de computadores que interliga mais de 50 equipamentos entre microcomputadores, 

impressoras entre outros.  

A Faculdade conta com uma estrutura própria de acesso à Internet, para uso 

acadêmico, que opera com velocidade máxima de 100 megas com redundância por banda 



 
  

 

97 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) – 2020-2024 

 

larga, disponível através de computadores ligados a rede cabeada e pontos de transmissão de 

rede sem fio, cobrindo todo perímetro da instituição.  

Este recurso está disponível internamente aos acadêmicos, tanto para as atividades 

de aula como para as atividades extra aula, oferecendo possibilidades de pesquisa e 

desenvolvimento de trabalhos.  

Para manter esta infraestrutura, a Faculdade conta com um técnico especializado, 

responsável pela manutenção preventiva e corretiva dos equipamentos.  

A FAPAD pretende adquirir e atualizar os instrumentos tecnológicos e de multimeios 

objetivando ser um espaço ativo de produção de cultura e conhecimento, além de um polo 

de formação de profissionais qualificados. Os recursos tecnológicos disponibilizados pela 

Instituição têm por finalidade otimizar o ambiente tecnológico, reestruturando os recursos 

atualmente disponíveis e indicando novas formas de atuação. Os Coordenadores de Curso, os 

professores, tutores, os colaboradores técnico-administrativos e os representantes do corpo 

discente avaliam a adequação dos equipamentos em número e modelo para atender às 

exigências de cada curso. Em caso de identificação de deficiências, a Faculdade atualiza os 

equipamentos disponíveis para que possa garantir o número e o modelo das máquinas às 

exigências dos cursos, às necessidades das disciplinas e às solicitações de docentes e 

discentes, além da aquisição de novas versões de Sistemas Operacionais, visando à melhoria 

do ensino das disciplinas constantes no currículo de cada curso. 

A atualização dos equipamentos será feita anualmente, ou tempo inferior, se 

necessário, por meio de upgrade. A atualização consiste na troca de um ou mais componentes 

do computador por componentes de melhor desempenho. Para o período de vigência deste 

PDI, a previsão é de que de acordo com a quantidade de acadêmicos matriculados nos cursos 

ofertados, se necessário, será ampliado o parque tecnológico. A utilização da Internet é 

gratuita e ilimitada para toda a comunidade acadêmica, por meio da disponibilização de rede 

wi-fi. 
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5.1.5 Objetivos  

 

A política de aquisição, atualização e manutenção de equipamentos visa garantir à 

Faculdade a infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento.   

O programa de atualização objetiva oferecer acesso à tecnologia de hardwares e 

softwares disponíveis no mercado.  

  

 

5.1.6 Atualização do Parque Tecnológico  

 

Anualmente são revistas todas as necessidades de atualização tecnológica do parque 

de equipamentos e softwares disponíveis à Faculdade. Estas revisões são baseadas no 

orçamento para investimentos. As revisões acontecem nos meses de Janeiro e Julho, 

acompanhando o início dos períodos letivos semestrais.   

Para fazer frente aos desafios da prestação de serviços de Tecnologia da Informação, 

a Faculdade tem adequado a Gestão da Tecnologia da Informação ao Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI).     

Com seu parque tecnológico atual, atenderá satisfatoriamente seus cursos, este 

plano tem como objetivo fornecer diretrizes para a organização, alinhando tecnologia e 

planejamento e alocando de maneira estruturada os recursos orçamentários de infraestrutura 

tecnológica.   

Este plano abrange os seguintes componentes de Tecnologia da Informação:   

• Infraestrutura   

• Hardware   

• Softwares acadêmicos   

• Equipamentos de rede   

• Sistemas Operacionais   

• Comunicações   

• Pessoas (responsáveis pelos serviços)   
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• Processos  

 

 

5.1.7 Laboratório de Informática, Departamentos Acadêmicos e Departamentos 

Administrativos  

 

A Faculdade dispõe de 45 microcomputadores no laboratório de informática, e 

outros distribuídos no departamento administrativo, biblioteca, sala dos professores, sala da 

CPA e no Núcleo de Práticas Jurídicas e projetores que atendem aulas e atividades práticas 

nos cursos de graduação e extensão.  

Dispõe de estúdio para captação de imagens em SD e HD situado na Rua André de 

Barros 226, centro, Curitiba/PR, CEP. 80.010-080, para gravações de aulas e aulas ao vivo 

transmitidas por IP. O estúdio dispõe de 1 Mesa (Estante) de controle composta por: 1 

Switcher de vídeo Panasonic 8 entradas (Model. MX70), 2 Câmeras Sony controladas 

remotamente (Model.3CCD), 1 Controle PTZ Sony (Model. RM BR300), 2 Monitores de vídeo 

Sony (PVW e PGM) 15"Polegadas, 1 Mesa de Áudio 8 Canais Behringer, 2 Microfones sem fio 

(LAPELA) Sennheiser e 2 bases, 1 Scan Converter CSI, 1 Gravador BlackMagic Deck Studio, 1 

Sistema de comunicação Datavídeo, 4 Monitores de Preview 9"Polegadas, 3 cadeiras, 2 

Monitores 42"Polegadas Sony, 1 Computador Desktop para geração de slides, 3 Sistemas de 

Iluminação com 9 Lâmpadas - Luz fria, 2 Sistemas de Iluminação - Led - Luz Fria e Quente, 3 

Fundos Diversos Plotados e 1 Fundo Chroma Key Azul, 1 Teleprompter, 1 Ármario e 2 Puffs. 

Os equipamentos poderão ser atualizados, estão de acordo com o atual padrão 

mundial, contemplam os requisitos de acessibilidade, nos termos das normas vigentes. 

A estrutura possibilita o uso de recursos tecnológicos transformadores através de 

plataformas de aprendizagem, videoconferências, editores de texto, busca de jurisprudência, 

produção de conteúdo entre outros, a exemplo do uso de softwares específicos para os cursos 

ofertados. 

A manutenção patrimonial será realizada conforme avaliação periódica dos espaços 

e periodicamente, são realizadas atividades de manutenção e no caso de defeito em 
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equipamentos, a substituição deste é realizada. Os critérios de prioridade de atualização dos 

equipamentos são analisados em duas dimensões: critérios estratégicos para os serviços 

educacionais da Instituição (passíveis de deferimento pelo Diretor) e critérios técnicos.   

Os critérios técnicos são identificados pelo tempo de uso do equipamento, 

porcentagem de uso de recursos de processamento, capacidade de armazenamento, acesso 

à rede e demanda de manutenções corretivas. 

O Laboratório de Informática, funcionará diariamente, de segunda à sexta das 8h às 

22h e aos sábados, das 8h às 12h.     

  

 

5.1.8 Plano de Ampliação da Internet  

 

A Faculdade conta com internet banda larga de 100 megas distribuída em toda a 

instituição através de rede cabeada e rede sem fio.   

Para melhorar a velocidade de acesso à internet, está em processo de implantação 

internet banda larga de módulos de 100 megas com redundância. 

  

 

5.1.9 Expansão de Hardware e Software   

 

A expansão da infraestrutura de tecnologia deverá ser aprovada pela Direção Geral 

da Faculdade. Posteriormente, serão definidas as configurações de hardwares e softwares 

necessárias, bem como o projeto de implantação dos mesmos.  

 

 

 5.1.10 Manutenção Preventiva e Corretiva – Execução e Suporte 
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A infraestrutura de execução e suporte atende às necessidades institucionais, 

principalmente os Recursos de tecnologias de informação e comunicação, considerando a 

disponibilidade de serviços previstos e os meios apropriados para sua oferta. 

A FAPAD conta com um técnico especializado responsável por manter a 

infraestrutura de Tecnologia da Informação em condições perfeitas de uso, oferecendo 

serviços de suporte, manutenção preventiva e manutenção corretiva. Esse profissional segue 

um cronograma anual de manutenção preventiva em todos os equipamentos de Tecnologia 

da Informação da Instituição.   

Adotado como um plano de contingência, as manutenções corretivas são realizadas 

através das ocorrências identificadas na manutenção preventiva. E também podem ser 

solicitadas pelos usuários diretamente ao técnico responsável.  

O suporte e manutenção dos equipamentos obedecem ao seguinte Programa de 

Manutenção:  

• Manutenção Permanente: Realizada pelo técnico responsável. Consiste na 

verificação diária do funcionamento normal de todos os computadores, antes do início de 

utilização do Laboratório de Informática;  

• Manutenção Preventiva: Realizada semanalmente no Laboratório de Informática 

pelo técnico responsável, onde é realizada a verificação das conexões e estado geral dos 

equipamentos;  

• Manutenção Corretiva (interna): Realizada pelo técnico responsável. Consiste na 

solução dos problemas detectados na manutenção permanente e preventiva;  

• Manutenção Corretiva (externa): Realizada por empresa de suporte externa. 

Consiste na solução dos problemas detectados na manutenção permanente e preventiva, não 

solucionados pela manutenção corretiva interna. Realiza manutenção e/ou troca de 

componentes. As manutenções externas são realizadas por empresas contratadas pela 

Direção da FAPAD.  

Os recursos de tecnologias de informação e comunicação asseguram a execução do 

PDI, viabilizam as ações acadêmico-administrativas, garantem a acessibilidade 
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comunicacional, possibilitam a interatividade entre os membros da comunidade acadêmica e 

apresentam soluções tecnológicas inovadoras. 

 

 

5.2 Atividades de Prática Profissional, Complementares e de Estágio   

 

Inserida numa sociedade pluralista e desafiadora, a Pan-Americana compreende que 

a sua função não é apenas de contribuir para a formação intelectual do ser humano, mas, 

também, de preparação dele para atuação no mundo do trabalho.  Assim é que as ações 

delineadas pela IES possibilitam aos seus acadêmicos oportunidades de iniciarem a academia 

em uma perspectiva de associação entre a teoria e a prática, através de experimentações in 

loco, seja através das práticas profissionais, atividades completares e estágios curriculares 

supervisionados obrigatórios.   

As práticas profissionais são realizadas no contexto das disciplinas do eixo 

profissional, em laboratórios da IES ou em organizações conveniadas, sob a orientação dos 

docentes das disciplinas. Tais práticas são favorecidas a partir da implantação dos Laboratórios 

de Práticas Profissionais.   

De acordo com o Projeto Político Pedagógico Institucional (PPI), as atividades 

complementares são estudos independentes, a serem ajustados entre o acadêmico e a 

coordenação do curso de graduação, sendo oferecidos em todos os períodos letivos.   

As atividades complementares podem ser desenvolvidas em qualquer fase do curso. 

Todas as atividades devem ser comprovadas pelo próprio acadêmico, mediante apresentação 

semestral dos documentos comprobatórios, de acordo com Edital próprio, divulgado pela 

coordenadoria dos cursos.    

A participação dos acadêmicos nas atividades complementares será precedida de 

análise e orientação, por professores designados pela Coordenadoria do Curso, objetivando o 

melhor aproveitamento das potencialidades do educando e a adequação dessas atividades 

aos objetivos do curso.   
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As atividades complementares deverão permear todo o currículo dos cursos de 

graduação ofertados pela Faculdade, dando-lhe maior flexibilidade no trato dos mais diversos 

temas e assuntos, voltados para a promoção da interdisciplinaridade.   

Integram o conteúdo programático das Atividades Complementares, em todos os 

períodos letivos do curso, para colaborar com o enriquecimento do currículo dos cursos e 

contemplar o perfil traçado do profissional:   

• Programas de iniciação científica e atividades de pesquisa.   

• Cursos e serviços de extensão.  

• Atividades de monitoria.  

• Estágios curriculares não obrigatórios.  

• Congressos, seminários, mesas-redondas, simpósios, painéis, conferências, palestras 

ou eventos similares.   

Essas atividades propiciam ao acadêmico uma participação ativa em atividades para 

além do currículo, que complementam seu conhecimento e o ajudam a construí-lo de uma 

forma mais eclética e criativa, a partir de um estreitamento das relações com conteúdo das 

disciplinas que estão sendo cursadas, de outros que ainda não foram estudados nos currículos 

e inclusive de assuntos emergentes nas áreas de atuação da instituição.   

As Atividades Complementares nos cursos de graduação, tem como objetivo 

promover a interdisciplinaridade e combinar a teoria com a prática. No decorrer de cada 

curso, o acadêmico terá de frequentar – e comprovar – uma quantidade determinada em 

horas estabelecidas nos projetos pedagógicos dos cursos de eventos científicos sobre a sua 

área de formação seja na própria instituição ou fora dela, em entidades de classe, ou outras 

instituições congêneres.   

No início de cada período letivo, a coordenação do curso divulgará os principais 

eventos propostos em nível institucional, municipal, estadual, nacional e internacional. Cada 

acadêmico, no decorrer do curso, deverá apresentar os comprovantes de participação como 

requisito parcial para aprovação na disciplina.  



 
  

 

104 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) – 2020-2024 

 

A integralização das atividades complementares será gerenciada pelo Colegiado e 

pela Coordenadoria de Curso, mediante requerimento preenchido e entregue, anexando 

documentação comprobatória.   

Para integralização, ainda se expõe quanto à convalidação de horas:   

• Realização de atividade de monitoria em disciplina pertencente ao currículo do Curso, 

sendo considerado, no máximo, três contratações, contabilizando-se a carga-horária de 

atividades apresentadas no plano de trabalho do discente e devidamente assinado pelo 

professor.   

• Realização de estágios curriculares não obrigatórios desenvolvidos em instituições 

conveniadas com a Faculdade Pan-Americana, contabilizados mediante termo de 

compromisso e/ou declaração da instituição concedente do estágio.  

• Participação em eventos científicos (seminários, simpósios, congressos, conferências, 

palestras, etc.) mediante apresentação de certificado ou outros documentos comprobatórios, 

sendo que, no mínimo, 40% dessas participações devem ser em eventos promovidos pela 

Faculdade Pan-Americana.  

• Apresentação de trabalho em evento científico, Publicação de artigo e/ou resumo em 

revista científica. 

• Participação em disciplinas pertencentes a cursos de graduação da própria instituição 

e de outras instituições de ensino superior, independentemente da área, desde que cursadas 

regulamente pelo acadêmico no decorrer do curso, considerando o valor correspondente à 

carga horária total da disciplina.  

Ressalta-se que no que tange às atividades complementares, o seu cumprimento está 

regulamentado em norma específica, devidamente aprovada pela instância competente.   

Quanto aos Estágios Curriculares Supervisionados Obrigatórios, são realizados em 

Instituições conveniadas, sob a supervisão de profissionais habilitados e dos docentes do 

curso. Têm por objetivo a complementação educacional e o exercício profissional do 

acadêmico, executando-se mediante sua efetiva participação no desenvolvimento de 

programas e de planos de trabalho, em órgãos públicos ou privados que mantenham 

atividades vinculadas à natureza do curso frequentado pelo discente.   
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O Estágio Curricular Supervisionado Obrigatório é imprescindível para a conclusão do 

curso de graduação na Faculdade Pan-Americana, sendo requisito para a diplomação do 

acadêmico, quando revisto no Projeto Pedagógico do Curso.    

Para a realização do Estágio, o acadêmico deve:   

• Estar devidamente matriculado.    

• Ter cumprido os pré-requisitos, teóricos e práticos, curriculares.  

• Ter sido aprovado em todas as disciplinas do seu curso.   

• Receber a documentação necessária e o planejamento logístico de estágio, contendo 

objeto, finalidade, dias, carga e horário de trabalho.    

• Ter conhecimento do Regulamento de Estágio. 

 

 

5.3 Princípios Metodológicos  

 

 A Faculdade Pan-Americana, ao atender às expectativas da comunidade, em relação 

à promoção de formação superior com excelência, desenvolve, em seus Cursos de Graduação 

e Pós-graduação, o referencial teórico Cognitivista, à luz do seu PPI, tendo como metodologia 

para desdobramento curricular a interdisciplinaridade.   

A Pan-Americana compreende que a metodologia interdisciplinar deve ser 

desenvolvida em suas características de problematização, contextualização e flexibilização, 

tendo a definição de um objeto entre as unidades de uma dada disciplina, entre as disciplinas 

de um dado curso, entre os cursos superiores ofertados pela IES, bem como em suas 

atividades de pesquisa e extensão.   

A interdisciplinaridade utiliza em suas vivências curriculares as linguagens de 

afirmação, negação e complementação, o que aprofunda e articula objetos de saber, em favor 

da elaboração de um conhecimento cada vez mais sofisticado. 

O desenvolvimento do trabalho com o estudo de caso dar-se através da resolução de 

situações problema reais.  
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A solução do problema é realizada a partir de desafio, o que é básico para o 

desenvolvimento de competências e habilidades. Pelo uso da aprendizagem colaborativa, 

promove-se o debate, onde é possível valorizar o conhecimento prévio do acadêmico que 

compartilha o seu conhecimento prévio, bem como proporciona um espaço para desenvolver 

o respeito mútuo e empatia, de maneira livre buscando atingir um consenso (a resolução do 

problema). 

A resolução do problema dar-se-á através da elaboração de artigo científico, ao 

responder problematizações que são estruturadas ao longo do estudo, sejam elas fictícias ou 

decorrentes do cotidiano, da preparação e apresentação de seminário, da atividade prática 

em laboratório, do simulado interdisciplinar, da avaliação bimestral, bem como de outras 

dinâmicas favorecedoras de aprendizagem, bem como em meio a elaboração do Trabalho de 

Conclusão de Curso (TCC).   

Entende-se assim que o estudo do caso possibilita não apenas a maturação 

intelectual do sujeito aprendente, mas a sua preparação para o mundo do trabalho, 

humanizando os pares pela via do pluralismo de identidade se de pontos de vista, tendo uma 

notória manifestação dos pilares da educação presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais 

instituídas pelo MEC.  

As disciplinas e os conteúdos são estabelecidos em função de orientações das 

Diretrizes Curriculares Nacionais e da Proposta Pedagógica Institucional, além de se 

considerar as demandas de cada profissão, considerando os Cursos de Graduação ofertados 

pela Faculdade Pan-Americana   

Destaque especial às disciplinas denominadas Tópicos Especiais, pois permitem 

flexibilização, contextualização e problematização do conteúdo, tornando possível a discussão 

de temas relevantes nas áreas dos Cursos. Além disso, as disciplinas optativas atendem ao 

requisito de relevância social e ao caráter interdisciplinar presente no currículo dos Cursos.   

Observa-se que cada Curso tem sua identidade, seu objeto discursivo, disto o 

discurso e a prática são organizados, visando a que as disciplinas girem em torno do objeto 

central da formação, sem que haja distanciamentos epistêmicos, uma vez não serem 
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fundamentais à formação. Assim as disciplinas são encaradas como caminhos peculiares de 

aproximação ao objeto, sendo interdisciplinarizadas em favor do seu desenvolvimento.  

Em meio às Semanas Acadêmicas, a interdisciplinaridade se apresenta como 

metodologia fundamental de enriquecimento dos objetos que são estruturados e estudados.  

Nesse contexto, é oportuno registrar os estudos de MORAES (2003), sobre o 

Paradigma Educacional Emergente, pois este nos remete a conceitos que se aplicam a 

proposta da Faculdade Pan-Americana, principalmente, os dizem respeito à educação 

centrada no “sujeito coletivo” que reconhece a importância do outro, a existência de 

processos coletivos de construção do saber e a relevância de se criar ambientes de 

aprendizagens que favoreçam o desenvolvimento do conhecimento interdisciplinar, da 

intuição e da criatividade, para que possamos receber o legado natural de criatividade 

existente no mundo e oferecer a nossa parcela de contribuição para a evolução da 

humanidade.  

 

 

 5.4 Flexibilização Curricular   

 

O currículo expressa o projeto histórico, cultural e de ensino superior, concretizado 

através dos Projetos Políticos Pedagógicos dos Cursos e dos diferentes planos de ensino da 

Instituição, mediados por ação pedagógica alicerçada pelo referencial teórico institucional.   

A partir do paradigma Pós-crítico, característico do século XX, por meio de uma 

abordagem interdisciplinar, o currículo passa a contemplar os aspectos técnicos da formação 

profissional, bem como os conhecimentos científicos, tecnológicos, culturais e humanistas 

necessários à formação do ser humano, comprometido eticamente com o crescimento 

intelectual da sociedade. Nesse contexto, destaca-se a possibilidade do acadêmico organizar 

e construir parte da sua trajetória, aliando formação profissional e formação cidadã com o 

desenvolvimento de habilidades humanísticas e integradoras, sendo autor da sua própria 

história.   
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Assim é que a flexibilização do currículo hodierno torna-se característica desse 

projeto, que busca responder às demandas sociais contemporâneas, possibilitando a 

eliminação da rigidez estrutural dos cursos, facultando ao acadêmico a valorização de estudos 

anteriores ao ingresso. É realizada com o objetivo de atender à dinâmica das transformações 

peculiares ao universo de uma prática pedagógica, norteada pelos princípios da 

indissociabilidade entre ação-reflexão.   

 A preocupação em eliminar pré-requisitos, na organização dos currículos dos Cursos, 

oportuniza a dispensa de disciplinas cursadas em outras IES, o aproveitamento de diversas 

atividades extracurriculares como atividades complementares, a oferta de disciplinas livres e 

de disciplinas comuns, que podem ser feitas em todos os cursos da Faculdade, sendo os 

colegiados dos Cursos de Graduação e o Núcleo Docente Estruturante (NDE) identificados 

como instâncias competentes para análise, acompanhamento e emissão de pareceres sobre 

as situações destacadas.   

  

 

5.5 Disciplinas Optativas  

 

 Os projetos pedagógicos dos cursos da Pan-Americana propõem o trabalho com 

disciplinas optativas - carga horária obrigatória de acordo com os Projetos Pedagógicos dos 

Cursos, a fim de atender a flexibilização curricular. As disciplinas optativas (possuem caráter 

obrigatório) são consideradas como elemento de complementação profissional e como, mais 

uma vez, mecanismo de desdobramento da interdisciplinaridade, de acordo com o referencial 

teórico institucional. As disciplinas abordam problemas de relevância social, enriquecendo a 

formação dos acadêmicos. Discutem temáticas referentes aos afrodescendentes, gêneros: 

sexualidade, sustentabilidade ambiental, e outras áreas específicas de formação, de acordo 

com o Projeto Pedagógico de cada curso.   

 

 



 
  

 

109 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) – 2020-2024 

 

5.6 Disciplinas Semipresenciais   

 

A Faculdade tem como compromisso desenvolver atividades didático-pedagógicas que 

respondam à formação técnico-profissional e humanística do seu alunado, através do enfoque 

interdisciplinar, garantindo qualidade nos serviços prestados.   

Entretanto, a IES, igualmente, acredita, encontrando fundamentação na política 

educacional do MEC, que tais atividades didático-pedagógicas também podem ser ofertadas 

por meio de um currículo semipresencial, desde que haja, inicialmente, a inclusão digital do 

sujeito, respeitando toda a logística que a atividade pressupõe.   

Posto isso, a IES planeja, a partir do reconhecimento dos cursos, o oferecimento de 

disciplinas semipresenciais nos períodos iniciais do seu Curso de Graduação em Administração 

Pública. Tal oferta ainda será tímida, respeitando o necessário tempo e adaptação das grandes 

mudanças, pois apenas algumas disciplinas básicas serão ofertadas no molde semipresencial, 

tendo até 40% do seu tempo curricular trabalhado virtualmente após o curso ser reconhecido.  

O conceito de aula semipresencial está vinculado à ideia de flexibilidade curricular, 

pois, igualmente, está relacionado ao ritmo individual que cada acadêmico poderá dar aos 

seus estudos, embora seja necessário observar a dinâmica curricular e regimentar da 

Faculdade Pan-Americana, considerando, inclusive, que a disciplina semipresencial não será, 

conforme sua própria definição, desenvolvida nos moldes de uma disciplina totalmente EaD.    

Assim é que a atividade semipresencial dar-se-á através de encontros híbridos, 

curriculares virtuais e presenciais. Para tal, o uso de novas tecnologias de comunicação e 

informação será necessário, introduzindo desafios de organização de conteúdos, o que 

demandará gerência, desenho, lógica, linguagem, acompanhamento, avaliação e recursos 

diversos da IES.   

Nessa seara, a Diretoria de Ensino prestará apoio pedagógico aos sujeitos envolvidos 

no processo, favorecendo a formação continuada dos docentes e tutores envolvidos na ação.    

A presente iniciativa da Faculdade Pan-Americana define-se como política, na 

expectativa de eliminar as distâncias e fronteiras entre o espaço formador e a comunidade, 

possibilitando uma diversidade de arranjos e combinações para oferta de uma educação 
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atualizada, dinâmica e de qualidade, atendendo às demandas postas pela sociedade 

globalizada e pelo ensino híbrido, o qual a atualidade nos possibilita.     
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6.  PERFIL: DOCENTES, TUTORES E COLABORADORES    

 

 

6.1 Perfil do Corpo Docente, Requisitos de Titulação e Experiência Profissional  

 

 O corpo docente da Faculdade Pan-Americana deve ser conhecedor dos conteúdos 

que desenvolve, sendo capaz de dar um novo significado aos conhecimentos integrando-os à 

realidade dos acadêmicos e (re) organizando-os nas suas práticas pedagógicas.  

Nessa perspectiva, os docentes necessitam não apenas de sólidos conhecimentos na 

área de atuação, mas também de habilidades pedagógicas suficientes para tornar o 

aprendizado mais eficaz. Além disso, o docente precisa ter uma visão de mundo, de ser 

humano, de ciência e de educação compatível com as características de sua função.  

Quanto às especificidades do docente que atuará nos cursos da modalidade a 

distância, acrescenta-se que os mesmos deverão possuir, também, formação condizente 

conforme a legislação pertinente em vigor. Considera-se corpo docente nessa modalidade, os 

profissionais que atuem como autor de materiais didáticos, coordenador de curso, professor 

responsável por disciplina, e outras funções que envolvam o conhecimento de conteúdo, 

avaliação, estratégias didáticas, organização metodológica, interação e mediação pedagógica.   

Na fase de contratação, a experiência técnico-profissional e o exercício do magistério 

superior são levados em consideração, assim como a formação na área pedagógica, com 

titulação em cursos de pós-graduação. Será, também, considerada a produção de artigos 

científicos, atividades de extensão, desenvolvimento de projetos de pesquisa, atualização e 

aperfeiçoamento profissional na área de atuação docente.  

Quanto às experiências profissionais não acadêmicas, são consideradas relevantes, 

pela Faculdade. As atividades realizadas por seus docentes, fora do contexto acadêmico, como 

fonte de aperfeiçoamento e ampliação de conhecimentos teórico-práticos, removendo 

limitações e fronteiras de saberes específicos e compartimentados.  

  

 

https://pt.wikipedia.org/wiki/Significado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Significado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Significado
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6.2 Critérios de Seleção e Contratação de Professores   

 

 A contratação dos professores será realizada pelo Diretor Geral da Faculdade, de 

acordo com as diretrizes definidas pela Mantenedora. As admissões se efetivarão mediante 

contratação expressa, em Contrato de Trabalho e Carteira de Trabalho e Previdência Social 

(CTPS), com a apresentação de todos os documentos comprobatórios da qualificação 

profissional e acadêmica, sem a qual não poderá realizar atividades na Faculdade.  

A contratação em referência está condicionada à aprovação no Processo Seletivo 

composto de prova de títulos, entrevista e, de acordo com a necessidade, de prova didática e 

prova escrita.  

O professor será contratado de acordo com a sua titulação e ingressará na instituição 

nos seguintes níveis e categorias, conforme segue:   

• Nível I, da categoria funcional do Professor Auxiliar = portadores curso de pós-

graduação lato sensu.   

• Nível II, da categoria funcional do Professor Assistente I =portadores de cursos de 

pós-graduação stricto sensu, em nível de mestrado.     

• Nível III, da categoria funcional do Professor Assistente II= portadores de cursos de 

pós-graduação stricto sensu, em nível de doutorado.   

O regime de trabalho dos professores será o previsto na Consolidação das Leis do 

Trabalho (CLT), pela qual se regem todos os respectivos contratos e serão consignados em um 

dos seguintes regimes:   

• Em tempo Integral: será atribuído ao professor que se obriga a prestar quarenta (40) 

horas semanais de trabalho da Faculdade, no desempenho de atividades de ensino, pesquisa, 

extensão ou de administração universitária ou acadêmica, nele reservado o tempo de, pelo 

menos, 10 (dez) horas semanais para estudos, pesquisas, trabalhos de extensão, 

planejamento e avaliação.   

• Em tempo parcial: será atribuído ao professor para o desempenho de atividades de 

ensino, em número de horas-aula. O docente poderá ainda exercer atividades de pesquisa e 
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extensão, quando aprovadas, ou administrativas, na coordenação de cursos e supervisão de 

estágios.   

• Horista: O regime de trabalho horista corresponde ao docente contratado pela 

Faculdade exclusivamente para ministrar aulas, independente da carga horária contratada, ou 

que não se enquadre em outros regimes de trabalho.   

O número de horas-aula do docente poderá variar, de acordo com o planejamento 

curricular dos cursos e o respectivo tempo, será o determinado pela legislação vigente, cuja 

equivalência corresponderá à uma hora de trabalho contratual.   

 

 

6.3 Procedimentos para Substituição Eventual de Professores   

 

Para atender eventuais necessidades da Faculdade Pan-Americana, em caráter de 

substituição eventual ou para o desenvolvimento de programas especiais de Ensino, Pesquisa 

ou Extensão, serão contratados professores substitutos e/ou visitantes.   

A contratação de professor substituto, na forma da legislação pertinente, ocorrerá 

em situações especiais, de natureza temporária e por tempo determinado não superior a 6 

(seis) meses, renovável uma vez por igual período.  

A remuneração de professor substituto será calculada de acordo com sua carga 

horária de atividade de magistério superior, pelo valor da hora/aula paga ao professor no Nível 

I (Categoria Funcional de Professor Auxiliar, portadores de cursos de pós-graduação lato 

sensu).   

O professor visitante será admitido para atender a programas especiais de ensino, 

pesquisa ou extensão, deverá ser profissional de reconhecido saber e experiência na área de 

estudos objeto do de sua atuação na Faculdade Pan-Americana.  

 A contratação do professor visitante, na forma da legislação pertinente, será de 

natureza temporária e por tempo determinado não superior a 1 (um) ano, renovável uma vez 

por igual período.   A remuneração do professor visitante será fixada pela Mantenedora da 
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Faculdade Pan-Americana, tendo em vista a qualificação e a experiência profissional, bem 

como a natureza do trabalho a ser por ele desempenhada.  

 

 

6.4 Cronograma de Expansão do Corpo Docente   

  
PROFESSORES 

    2020 2021 2022 2023 2024 

Direito 

Doutor 1 3 4 4 5 

Mestre 1 5 8 12 15 

Especialista 0 0 0 0 0 

Total 2 8 12 16 20 

Adm. Pública 

Doutor 0 1 2 4 5 

Mestre 0 1 6 8 11 

Especialista 0 0 0 0 0 

Total 0 2 8 12 16 

Adm. Ead 

Doutor 1 1 2 4 4 

Mestre 1 1 5 8 12 

Especialista 0 0 1 0 0 

Total 2 2 8 12 16 

 

Observação: os professores conteudistas, poderão ser os mesmos professores que 

trabalham na modalidade presencial, a depender da disponibilidade de horário. E também, 

existe a possibilidade de a instituição contratar serviços de terceiros para elaboração de 

conteúdos. 

 



 
  

 

115 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) – 2020-2024 

 

6.5 Perfil dos Tutores, Requisitos de Titulação e Experiência Profissional  

 

 O corpo tutorial da Faculdade Pan-Americana deve ter formação na área de atuação, 

ser conhecedor das disciplinas, sendo capaz de dar um novo significado aos conhecimentos 

integrando-os à realidade dos acadêmicos e (re) organizando-os nas suas práticas 

pedagógicas.  

Quanto às especificidades do tutor que atuará nos cursos da modalidade a distância, 

acrescenta-se que os mesmos deverão possuir, também, formação condizente conforme a 

legislação pertinente em vigor.  

 

 

6.6 Critérios de Seleção e Contratação de Tutores  

 

O regime de trabalho dos Tutores será o previsto na Consolidação das Leis do 

Trabalho (CLT), pela qual se regem todos os respectivos contratos e serão consignados em um 

dos seguintes regimes:  

- Em tempo Integral: será atribuído ao tutor que se obriga a prestar quarenta (40) 

horas semanais de trabalho da Faculdade, no desempenho de atividades de tutoria, ensino, 

pesquisa, extensão, nele reservado o tempo de, pelo menos, 10 (dez) horas semanais para 

estudos, pesquisas, trabalhos de extensão, planejamento e avaliação.  

- Em tempo parcial: será atribuído ao tutor para o desempenho de atividades de 

tutoria, ensino, em número de horas-aula. O tutor poderá ainda exercer atividades de 

pesquisa e extensão, quando aprovadas.  

 - Horista- O regime de trabalho do tutor horista corresponde ao docente contratado 

pela Faculdade exclusivamente para atender presencialmente os acadêmicos, independente 

da carga horária contratada, ou que não se enquadre em outros regimes de trabalho.  

O número de horas de trabalho do Tutor poderá variar, de acordo com o 

planejamento curricular dos cursos e o respectivo tempo, será o determinado pela legislação 

vigente, cuja equivalência corresponderá à uma hora de trabalho contratual.  

https://pt.wikipedia.org/wiki/Significado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Significado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Significado
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O Tutor será contratado de acordo com a sua titulação e ingressará na instituição nos 

seguintes níveis e categorias, conforme segue:  

- Nível I, da categoria funcional do Professor = portadores curso de graduação.  

- Nível II, da categoria funcional do Professor Auxiliar = portadores curso de pós-

graduação lato sensu.  

- Nível III, da categoria funcional do Professor Assistente I =portadores de cursos de 

pós-graduação stricto sensu, em nível de mestrado. 

A contratação em referência está condicionada à aprovação no Processo Seletivo, 

realizado por meio de entrevista e análise curricular, sendo que a experiência profissional 

como tutor, será um diferencial a ser considerado. 

Ainda, serão consideradas no Processo Seletivo as características que correspondem 

aos anseios dos trabalhos a serem exercidos, tais como: competência técnico-científica; 

facilidade na comunicação; compromisso e responsabilidade; criatividade; ética e estética; 

trabalho em equipe; liderança e autonomia; interesse na sua formação continuada; 

conhecimento das tecnologias da informação e comunicação; disponibilidade para 

participação das atividades realizadas na Faculdade, experiência em tutoria, entre outras. 

Enfim, o processo seletivo dos tutores e tutores substitutivos será realizado por meio 

de análise curricular e entrevista e será levado em conta a experiência com tutoria. 

 

 

6.7 Cronograma de Expansão do Corpo de Tutores   

Cursos EaD 2020 2021 2022 2023 2024 

Tutores especialistas na  Graduação 0 0 6 9 12 

Tutores Especialistas e Mestres na Pós-Graduação 0 0 9 19 20 

 

6.8 Políticas de Qualificação e Plano de Carreira  

 



 
  

 

117 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) – 2020-2024 

 

6.8.1 Políticas de Qualificação dos Docentes e dos Tutores presenciais e a distância 

 

A Faculdade Pan-Americana empreenderá esforços para promover a melhoria da 

qualidade das funções de ensino, pesquisa e extensão, por meio da formação continuada dos 

seu corpo docente e de tutores, oferecendo apoio para participação em eventos de natureza 

técnico-científica, capacitação didático pedagógica, cursos de pós-graduação, 

aperfeiçoamento e outras atividades de atualização profissional, em âmbito local, nacional ou 

internacional, além de dar condições necessárias para a produção acadêmica discente e à sua 

publicação em encontros e periódicos nacionais e internacionais. 

Atendendo ao disposto na legislação vigente, todos os cursos de graduação ofertados 

pela Faculdade deverão inserir nos projetos pedagógicos a disciplina de Libras, como disciplina 

optativa. Para tanto, a Faculdade buscará, também, firmar parcerias com as Secretarias 

Municipais e Estaduais de Educação, objetivando participação nas capacitações oferecidas 

para docentes atuantes na disciplina de LIBRAS, para que haja interação com o contexto social, 

promovendo dessa maneira maior reflexão acerca da educação inclusiva e dos mecanismos 

de transformação social.   

 

A política de capacitação de docentes e de tutores da FAPAD tem por objetivo:  

a) Promover a melhoria da qualidade das funções de ensino, pesquisa e extensão, 

por meio de cursos de capacitação e atualização profissional, dando oportunidade, ao seu 

corpo docente e de tutores, de aprofundamento e/ou aperfeiçoamento de seus 

conhecimentos científicos, tecnológicos (atenção especial à tecnologia da educação) e 

profissionais;  

b) Valorizar a qualificação dos tutores e dos docentes através da formação 

acadêmica, em termos de especialização, mestrado e doutorado;  

c) Dar as condições necessárias para educação continuada, através de meios que 

permitam a sua constante atualização;  

d) Dar condições necessárias para a produção acadêmica e à sua publicação em 

encontros e periódicos nacionais e internacionais; 
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e) Auxiliar os tutores e os docentes a fim de que os mesmos possam adotar 

práticas pedagógicas inovadoras presenciais e a distância, visando o incremento dos padrões 

de qualidade de ensino.  

A FAPAD possui Plano de Capacitação dos Docentes, Tutores e Colaboradores 

conforme instituído pela mantenedora e prevê o incentivo e apoio financeiro conforme 

previsto em Planejamento Orçamentário a participação em eventos científicos, técnicos, 

artísticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificação acadêmica em 

programas de graduação, especialização, mestrado e doutorado, com práticas 

regulamentadas, desde que estas estejam diretamente ligadas à área de estudo do docente 

ou do tutor, privilegiando aqueles com maior dedicação à IES.  

  

 

6.8.2 Plano de Cargos e Carreiras do Corpo Docente e dos Tutores 

 

O Plano de Cargos e Carreira dos Docente e Tutores (PCCDT) da Faculdade Pan-

Americana se constitui no conjunto de cargos estruturados de acordo com as atividades e 

competências profissionais afins, em relação à natureza do trabalho ou à aplicação dos 

conhecimentos necessários ao desempenho destes, e das condições de movimentação do 

ocupante destes cargos na estrutura geral das carreiras.  

 O Plano de Carreira Docente dos Tutores da Faculdade tem por objetivo primordial 

assegurar que a política de formação e desenvolvimento da carreira docente e tutorial seja 

transparente, justa e dinâmica, reconhecendo e valorizando o corpo docente e de tutores.    

 

 

6.9 Corpo Técnico-Administrativo   

 

O corpo técnico-Administrativo, constituído por todos os profissionais não docentes 

prestam serviços de apoio técnico, administrativo e operacional, bem como de 
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assessoramento a todos os órgãos e níveis hierárquicos da Faculdade Pan-Americana, que 

desempenham as seguintes funções:   

I. Atividades técnicas de assessoria e suporte à administração superior ou 

intermediária que demandem análises, pareceres, procedimentos e execução;   

II. Atividades de apoio administrativo;   

III. Atividades de apoio operacional e logístico em execução de serviços gerais, 

necessários ao bom desempenho institucional.  

A contratação do profissional técnico-administrativo será realizada pelo Diretor Geral 

da Faculdade, de acordo com as diretrizes definidas pela Mantenedora. As admissões se 

efetivarão mediante contratação expressa, em Contrato de Trabalho e Carteira de Trabalho e 

Previdência Social (CTPS), com a apresentação de todos os documentos comprobatórios da 

qualificação profissional e acadêmica, sem a qual não poderá realizar atividades na Faculdade.   

A contratação em referência está condicionada à aprovação no Processo Seletivo que 

avaliará a titulação, a experiência profissional, a adequação da titulação e experiência ao cargo 

para o qual estiver sendo selecionado.   

Ainda, serão consideradas no Processo Seletivo as características que correspondem 

aos anseios dos trabalhos a serem exercidos, tais como: competência técnico-científica; 

facilidade na comunicação; compromisso e responsabilidade; criatividade; ética e estética; 

trabalho em equipe; liderança e autonomia; interesse na sua formação continuada; 

conhecimento das tecnologias da informação e comunicação; disponibilidade para 

participação das atividades realizadas na Faculdade, entre outras.  

Entende-se por formação/práticas de educação continuada as que, complementares 

à atividade de técnico-administrativo, conduzam ao permanente desenvolvimento de sua 

formação técnica, bem como à atualização de seu exercício profissional.  

 

Política para formação e qualidade permanentes do corpo técnico-administrativo 

A Faculdade Pan-Americana empreenderá esforços para promover a melhoria da 

qualidade das funções técnico-administrativas, por meio da formação continuada do seu 

corpo técnico, oferecendo apoio para participação em eventos de natureza técnico-científica, 
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capacitação em cursos de pós-graduação, aperfeiçoamento e outras atividades de atualização 

profissional. 

 

A política de capacitação dos colaboradores tem por objetivo:  

a) Promover a melhoria da qualidade das funções de administração, por meio de 

cursos de capacitação e atualização profissional, dando oportunidade aos colaboradores 

técnico administrativos de aprofundamento e/ou aperfeiçoamento de seus conhecimentos 

científicos, tecnológicos e profissionais;  

b) Valorizar a qualificação dos colaboradores técnicos administrativos através da 

formação acadêmica, em termos de graduação e especialização com práticas regulamentadas;  

c) Valorizar a qualificação dos colaboradores técnicos, através de meios que 

permitam a sua constante atualização pessoal e profissional;  

d) Auxiliar os colaboradores técnico-administrativos a fim de que os mesmos 

possam adotar práticas inovadoras, visando o incremento dos padrões de qualidade do 

trabalho realizado.  

 

Regime de Trabalho 

 

O Pessoal Técnico-administrativo é contratado pela Entidade Mantenedora sob o 

regime da Consolidação das Leis do Trabalho - CLT e demais normas em vigor e está sujeito à 

prestação de serviços semanais, dentro dos seguintes regimes de trabalho de 44 horas 

semanais.   

 A Mantenedora poderá estabelecer normas complementares para regulamentar 

outros aspectos do contrato de trabalho do pessoal técnico-administrativo, relativos à seleção 

de candidatos, substituições, afastamento, dispensa, regime disciplinar e aos salários 

podendo, a seu critério, ouvir previamente o Conselho Superior da Faculdade Pan-Americana.   

  A admissão do pessoal técnico-administrativo é feita mediante contrato de trabalho 

celebrado com a Entidade Mantenedora, enquanto a distribuição de tarefas é 
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responsabilidade do Diretor Geral, da Coordenadoria de Administração e da Diretoria de 

Ensino, no que couber.   

A remuneração do Corpo Técnico-Administrativo da Faculdade Pan-Americana dar-

se-á de acordo com os valores por categoria, determinados pelo IPETT. 

 

 

6.9.1 Cronograma de Expansão do Corpo Técnico-Administrativo  

Formação 

ADMINISTRATIVOS 

2020 2021 2022 2023 2024 

Fundamental 2 5 6 9 10 

Médio 1 7 9 12 13 

Superior 1 5 6 9 11 

Total 4 17 21 30 34 

 

 

6.10 O Plano de Carreira Técnico-Administrativo (PCCTA) 

 

O Plano de Carreira Técnico-Administrativo (PCCTA) da Faculdade, aprovado pela sua 

Mantenedora, tem por objetivo primordial assegurar que carreira seja transparente, justa e 

dinâmica, reconhecendo e valorizando o técnico-administrativo.   

A política de capacitação dos docentes, tutores e colaboradores, tem por objetivo:  

a) Promover a melhoria da qualidade das funções de ensino, pesquisa e extensão, 

por meio de cursos de capacitação e atualização profissional, dando oportunidade, aos 

docentes e aos tutores de aprofundamento e/ou aperfeiçoamento de seus conhecimentos 

científicos, tecnológicos e profissionais;  

b) Valorizar a qualificação docentes e dos tutores através da formação acadêmica, 

em termos de mestrado e doutorado;  
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c) Dar as condições necessárias para educação continuada, através de meios que 

permitam a sua constante atualização;  

d) Dar condições necessárias para a produção acadêmica discente e à sua 

publicação em encontros e periódicos nacionais e internacionais; 

e) Auxiliar os docentes e os tutores a fim de que os mesmos possam adotar 

práticas pedagógicas inovadoras, visando o incremento dos padrões de qualidade de ensino.  

f) Promover a melhoria da qualidade das funções de administração, por meio de 

cursos de capacitação e atualização profissional, dando oportunidade aos colaboradores 

técnico administrativos de aprofundamento e/ou aperfeiçoamento de seus conhecimentos 

científicos, tecnológicos e profissionais;  

g) Valorizar a qualificação dos colaboradores técnicos administrativos através da 

formação acadêmica, em termos de graduação e especialização;  

h) Dar as condições necessárias para educação continuada, através de meios que 

permitam a sua constante atualização;  

i) Auxiliar os colaboradores técnicos administrativos a fim de que os mesmos 

possam adotar práticas inovadoras, visando o incremento dos padrões de qualidade do 

trabalho realizado.  

A mantenedora incentiva e apoia financeiramente conforme previsto em 

Planejamento Orçamentário a participação dos colaboradores técnicos administrativos em 

eventos científicos, técnicos, artísticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e 

profissional e a qualificação acadêmica na graduação e/ou em programas de pós-graduação, 

com práticas regulamentadas desde que estas estejam diretamente ligadas à área de 

desenvolvimento profissional privilegiando aqueles com maior dedicação à IES.  

 

 

7. ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA DA FACULDADE   
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7.1 Órgãos   

 

Conforme o Regimento Geral da Faculdade Pan-Americana, a administração da 

Faculdade é exercida pelos seguintes órgãos:   

I. Órgão Deliberativo e Normativo:  

a) Conselho Superior;  

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão (CEPE).  

 

II. Órgãos Executivos:  

a) Diretoria-Geral;   

b) Assessoria Jurídica;  

c) Assessoria Contábil e Financeira;  

d) Assessoria de Recursos Humanos;  

e) Coordenadoria de Administração;  

f) Núcleo de Tecnologia da Informação (NIT);  

g) Biblioteca;  

h) Diretoria de Ensino;  

i) Secretaria de Registro e Controle Acadêmico (SECAD);  

j) Coordenadoria de Cursos de Graduação;   

k) Coordenadoria de Cursos de Pós-Graduação.  

 

III. Órgãos Avaliativos, Propositivos e de Comunicação:  

a) Comissão Própria de Avaliação (CPA);  

b) Núcleo Docente Estruturante (NDE);  

c) Núcleo de Inclusão, Direitos Humanos e Acessibilidade (NIDA);  

d) Núcleo de Atendimento ao Acadêmico e de Acompanhamento de Egressos 

(NAE);  

e) Assessoria de Marketing Relações Públicas;  

f) Ouvidoria.  



 
  

 

124 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) – 2020-2024 

 

A Estrutura Organizacional da Faculdade é composta pelo Conselho Superior da 

Faculdade, órgão máximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa em matéria de 

políticas e procedimentos, administrativa, disciplinar, de natureza didático-científica da 

Faculdade, é constituída:   

I. Pelo Diretor-Geral da Faculdade;   

II. Pela Diretoria de Ensino;  

III. Por dois Coordenadores de Curso de Graduação, representantes de seus pares;   

IV. Por dois Coordenadores de Curso de Pós-Graduação, representantes de seus 

pares;   

V. Por dois representantes dos órgãos avaliativos e propositivos;  

VI. Por um representante da comunidade convidado pelo Diretor-Geral da 

Faculdade;   

VII. Por um representante do corpo técnico-administrativo indicado pelo Diretor-

Geral;  

VIII. Por um representante estudantil, indicado por órgão representativo de 

discentes, que esteja regularmente matriculado em um dos cursos da IES e que 

tenha obtido aproveitamento acadêmico em todas as disciplinas já cursadas.   

  

 

7.2 Procedimentos de Autoavaliação Institucional    

 

 A avaliação institucional está inserida no contexto do Sistema Nacional de Avaliação 

da Educação Superior (SINAES) que, instituído pela Lei nº 10.861 de 14 de abril de 2004, em 

seu art. 3º Lei, define que a “avaliação das instituições de educação superior terá por objetivo 

identificar o seu perfil e o significado de sua atuação, por meio de suas atividades, cursos, 

programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensões institucionais [...]”.   

Nessa abrangência, a autoavaliação – uma etapa da avaliação institucional – 

constituir-se-á em um processo de autoconhecimento conduzido pela Comissão Própria de 

Avaliação (CPA), em que serão apontadas, pela comunidade acadêmica e sociedade civil 
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organizada, avanços e deficiências, que serão transformadas em desafios de gestão e 

redirecionamento das ações de ensino, pesquisa e extensão da Faculdade Pan-Americana.    

Este processo é um importante instrumento de gestão e de ação acadêmico-

administrativa de melhoria institucional que necessita da participação, principalmente da 

comunidade acadêmica.  

Nesse sentido, através do uso de tecnologias como twitter, facebook, mailling, espera 

telefônica, e-mail marketing e sítio institucional, além de outros espaços eventos acadêmicos, 

como congressos, palestras, seminários, entre outros, sensibilizará todos os segmentos 

participantes do processo de autoavaliação para a sua relevância.  Na oportunidade também 

serão explicados o funcionamento da apropriação dos resultados por esses segmentos. 

A fim de incentivar a participação de todos os acadêmicos, aqueles que responderem 

o questionário online receberão certificado de 2 horas que será aceito como Atividade 

Complementar.  

O processo de autoavaliação da Faculdade será consolidado no Relatório de 

Autoavaliação Institucional, que tem por finalidade fomentar a cultura de avaliação 

institucional e subsidiar os processos de avaliação. 

Este relatório é formulado a partir dos resultados apropriados em diversos 

instrumentos avaliativos realizados dentro da comunidade acadêmica e da sociedade civil 

organizada (externos) como os relatórios decorrentes do ENADE, Visita MEC para 

credenciamento e autorizações de curso, dentre outros.  

Os resultados apropriados através da metodologia qualitativa serão analisados sob a 

forma preditiva, prescritiva e descritiva para que possam ser atendidos os objetivos do 

processo de avaliação institucional, mais adiantes descrito. 

Esse Relatório deverá conter no mínimo, introdução, a metodologia descritiva da 

apropriação dos resultados de todos os segmentos envolvidos - comunidade acadêmica e 

sociedade civil, desenvolvimento e análise dos dados (apresentando-os de forma analítica), 

segundo orientações da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES nº 065/2014, que trata do roteiro 

para o relatório de autoavaliação institucional.   
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Ainda, tendo como direcionamento essa Nota Técnica, a organização do Relatório da 

Faculdade abrangerá 5 (cinco) eixos que contemplam as 10 (dez) dimensões dispostas no art. 

3° da Lei n° 10.861/2004, com a seguinte disposição:   

• Eixo 1: Planejamento e Avaliação Institucional (Dimensão 8: Planejamento e 

Avaliação).  

• Eixo 2: Desenvolvimento Institucional (Dimensão 1: Missão e Plano de 

Desenvolvimento Institucional; Dimensão 3: Responsabilidade Social da Instituição).  

• Eixo 3: Políticas Acadêmicas (Dimensão 2: Políticas para o Ensino, a Pesquisa e a 

Extensão; Dimensão 4: Comunicação com a Sociedade; Dimensão 9: Política de Atendimento 

aos Discentes).  

• Eixo 4: Políticas de Gestão (Dimensão 5: Políticas de Pessoal; Dimensão 6: 

Organização e Gestão da Instituição; Dimensão 10: Sustentabilidade Financeira).  

• Eixo 5: Infraestrutura Física (Dimensão 7: Infraestrutura Física).  

Seguindo normas vigentes, o Relatório será formatado nas versões parciais e integral, 

de acordo com o cronograma definido pelo órgão competente, sendo que nesse último a 

Faculdade Pan-Americana apresentará um plano de melhorias das suas ações, a partir da 

leitura dos dados analíticos, resultados do processo de autoavaliação. 

É importante destacar que para a divulgação dos Relatórios, como continuidade do 

processo de avaliação interna, serão utilizados diversos meios tais como: reuniões, 

documentos informativos impressos e/ou eletrônicos, seminários e outros. Essa divulgação 

propicia, ainda, oportunidades para que as ações concretas oriundas dos resultados do 

processo avaliativo sejam tornadas públicas à comunidade acadêmica e sociedade civil. 

A Comissão Própria de Avaliação (CPA) atuará em consonância com a lei aplicável em 

vigor tem atuação autônoma em relação aos conselhos e aos demais órgãos da Faculdade, 

tendo como atribuição a condução dos processos de avaliação internos.   

Segundo Regimento Geral da Faculdade, a CPA é composta por representantes de 

todos os segmentos da comunidade acadêmica (docente, técnico-administrativo e discente) 

e da sociedade civil organizada, constituída por meio de portaria específica da Diretoria-Geral 

da Faculdade.   
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As definições quanto à quantidade de membros, forma de composição, duração do 

mandato, dinâmica de funcionamento, divulgação de relatórios de autoavaliação institucional 

e modo de organização são objeto de regulação própria, aprovada pelo Órgão Conselho 

Superior da Faculdade, constituída pelos seguintes membros: 

I.   02 (dois) dos docentes 

II.   02 (dois) dos discentes 

III.   02 (dois) dos colaboradores técnico-administrativos 

IV.   02 (dois) dos representantes da sociedade civil organizada 

 

§ 1º O Coordenador da CPA é indicado pela Direção no Ato de instituição da CPA; 

§ 2º Os membros da Comissão têm mandato de 02 (dois) anos; 

§ 3º São permitidos até dois mandatos consecutivos para cada membro da CPA; Para 

cada um dos segmentos representados (docentes, discentes, sociedade civil organizada e 

técnico-administrativos); 

§ 4º Os representantes dos docentes, devem preferencialmente representar e fazer 

parte cada um de uma modalidade de ensino, ou seja, um da modalidade presencial de ensino 

e o outro da modalidade de educação a distância; 

§ 5º Os representantes dos acadêmicos, devem preferencialmente representar e 

fazer parte cada um de uma modalidade de ensino, ou seja, um da modalidade presencial de 

ensino e o outro da modalidade de educação a distância; 

§ 6º Os representantes dos técnicos-administrativos, devem preferencialmente 

representar e fazer parte cada um de uma modalidade de ensino, ou seja, um da modalidade 

presencial de ensino e o outro da modalidade de educação a distância; 

 

Constituem-se objetivos do processo de avaliação institucional coordenada pela CPA: 

• Produzir autoconhecimento que considere o conjunto de atividades e finalidades 

cumpridas pela Faculdade;   

• Identificar as causas dos problemas e deficiências,   

• Refletir sobre as atividades cumpridas pela instituição; 
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• Aumentar a consciência pedagógica e capacidade profissional do corpo docente e 

técnico-administrativo; 

• Fortalecer as relações de cooperação entre os diversos fatores institucionais;   

• Tornar mais efetiva a vinculação da instituição com a comunidade;    

• Promover melhorias sistematizadas em todos os processos e procedimentos da 

Faculdade; 

• Julgar acerca da relevância científica e social de suas atividades e produtos; 

• Prestar contas à sociedade. 

 

A CPA é responsável pelas seguintes ações:   

• Coordenar e articular o processo de autoavaliação institucional;    

• Acompanhar o processo de avaliação interna dos cursos;    

• Elaborar os relatórios dos processos de avaliação;    

• Divulgar os resultados consolidados da avaliação institucional, anualmente, por 

diversos meios e obrigatoriamente na página eletrônica da faculdade;   

• Conhecer os relatórios da comissão externa de avaliação dos cursos;    

• Examinar os resultados de desempenho dos acadêmicos nas avaliações externas;   

• Avaliar a implantação do plano de desenvolvimento institucional (pdi);    

• Extrair indicativos para tomada de decisão nas diversas instâncias da faculdade;   

• Apresentar plano de ação de melhoria, em decorrência dos resultados da avaliação 

institucional, e acompanhar sua implementação pelos segmentos envolvidos;   

• Divulgar as ações implantadas de melhorias institucionais decorrentes da avaliação, 

pelo menos uma vez por ano, aos diversos públicos envolvidos.     

Todas as ações desenvolvidas durante o processo de Autoavaliação Institucional 

estão previstas no PAI – Projeto de Autoavaliação Institucional da FAPAD. 

 

 

7.3 Procedimento de Atendimento aos Acadêmicos e Egressos 
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 O apoio pedagógico aos acadêmicos será realizado, de forma compartilhada entre o 

Diretor de Ensino, os Coordenadores de Cursos, O Núcleo de Apoio ao Discente, o Núcleo de 

Inclusão, Direitos Humanos e Acessibilidade (NIDA) e os demais gestores da Faculdade.   

O atendimento inicial aos ingressantes será realizado pelo Setor de Atendimento, da 

Faculdade que consiste na estrutura de acolhimento e apoio às solicitações dos acadêmicos 

da Faculdade, que segundo o Regimento Geral, são atribuições desse órgão, a realização do 

pronto atendimento às demandas presenciais dos acadêmicos, a facilitação da comunicação 

com todos os setores da Faculdade, provendo informações, encaminhamentos e documentos.   

Quanto ao acesso e permanência, será apresentado ao Conselho Superior e à 

Mantenedora, no período de vigência deste Plano, um Programa de Assistência Estudantil 

(PROAE), para auxiliar os acadêmicos nas questões de ordem social, com assistência articulada 

às atividades de ensino, pesquisa e extensão, para atendimento aos acadêmicos matriculado 

nos cursos de graduação.   

A Faculdade Pan-Americana firmará convênios com órgãos do Município, do Estado, 

do Governo Federal e outras organizações responsáveis por programas que beneficiam 

acadêmicos de baixa renda, durante a formação universitária, mediante concessão de 

benefício social.  

Durante o processo de graduação serão oportunizados aos acadêmicos cursos de 

nivelamento, que propiciará aos acadêmicos o acesso ao conhecimento em disciplinas básicas 

(língua portuguesa, matemática, dentre outras) necessárias para apropriação dos conteúdos 

listados os projetos pedagógicos dos cursos de graduação. Essa ação de nivelamento objetiva 

oportunizar aos ingressantes uma revisão de conteúdo da Educação Básica, principalmente, 

aos que constam das matrizes curriculares do Nível Médio. Trata-se também de uma 

oportunidade para proporcionar aos ingressantes momentos de estudos com o intuito de 

aproximá-los do ambiente acadêmico.   

Os cursos de nivelamento serão inseridas no Calendário Acadêmico anual da 

Faculdade, ministrados por professores da Faculdade ou contratados pela Mantenedora, 

especialmente para essas atividades.     
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Ao final de cada curso de nivelamento, o acadêmico com aproveitamento e 

frequência, receberá certificado contendo a carga horária, que poderá ser aproveitada para 

composição da carga horária das atividades complementares, segundo os critérios 

estabelecidos nos projetos pedagógicos dos cursos.  

 

 

7.4 Egressos 

 

Para a Faculdade Pan-Americana o processo de formação do profissional não termina 

com a conclusão do curso de graduação ou de pós-graduação, mas continua ao longo do 

exercício da profissão, por isso a interlocução com os egressos será realizado por meio de 

instrumentos que possibilitem detectar as fragilidades e pontos fortes dos cursos ofertados.   

Nessa perspectiva, a Faculdade, em parceria com os coordenadores de cursos e 

demais órgãos desenvolverá as seguintes ações: manutenção do portal dos egressos; 

promoção de encontros dos egressos; acompanhamento profissional no mercado de trabalho, 

envio de informações sobre novos cursos de extensão e de pós-graduação ofertados pela 

Faculdade; envio de informações sobre concursos e processo de seleção de vagas no mercado 

de trabalho e formalização de convites para participação de atividades de natureza técnico-

científico-cultural.   

Os resultados destas ações possibilitarão realizar um estudo comparativo entre a 

atuação do egresso e a formação recebida, o que subsidiará ações de melhoria relacionadas 

às demandas da sociedade e do mundo do trabalho, além de propõe outras ações inovadoras. 

Tendo em vista a necessidade do melhor viver social, e pelo fato do egresso que 

objetiva a inserção no mercado de trabalho oferecido através de concursos públicos, a 

exemplo do curso de Direito a FAPAD acompanhará o egresso até sua admissão em concurso, 

e também realizará coachings regularmente a fim de instrumentaliza-lo e mantê-lo motivado 

frente à dificuldade das provas.   Manterá a FAPAD núcleo de preparação para concursos 

público através de convênio com organizações que oferecem tais cursos. 
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Após a graduação programas de auxílio a carentes e instalação de Centro de 

Mediação Judicial do Tribunal de Justiça, ou instalação de vara de Juizado Especial, ou 

convenio com o TJ para absorção dessa mão de obra com gratuidade, favorecerá o egresso a 

possuir experiência jurídica nos 3 anos subsequentes à sua colação de grau, necessária para 

admissão em concursos públicos jurídicos como Magistratura e Ministério Público. De forma 

inovadora, além de se ter a postura passiva e reativa do exercício os munis publicum da 

advocacia assistida, a FAPAD criará unidade móvel para realização de pequenos eventos junto 

às comunidades menos assistidas, a fim de informá-las em questões básicas para que 

pleiteiem o acesso às esferas judiciais em temas como direito previdenciário (benefícios), 

penal (assistência judicial a réus carentes em processos de progressão de regime e revisão 

penal), família e cível. 

 

 

7.5 Formas de Comunicação Interna e Externa 

 

7.5.1 Comunicação da FAPAD Com a Comunidade Externa 

 

A FAPAD mantém canais de comunicação, como uma das formas de viabilizar sua 

missão institucional, representada pela busca em formar profissionais capacitados e 

atualizados e participar ativamente do processo de melhoria de vida da população. Portanto, 

considera-se necessário um permanente diálogo com a comunidade acadêmica e com o 

público em geral. 

A comunicação com o público externo é feita com o cuidado em garantir informações 

precisas e transparentes. São utilizadas basicamente mídias impressas, rádio, TV e internet. 

Na sua maior parte a divulgação dos serviços à comunidade é realizada através dos 

meios de comunicação, através de blogs, páginas da internet de consultas, e criação de 

materiais sobre determinados temas que afligem a sociedade, a FAPAD distribuirá Cartilhas 

de Exercício da Cidadania produzidas pelo corpo discente e orientado pelos docentes, 
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demonstrando o exercício do direito e a responsabilidade da FADAP com a sociedade em que 

está inserida. 

Nesses mesmos materiais haverá a contemplação dos resultados de avaliação 

institucional dando transparência a comunidade da IES e divulgando os cursos e programas da 

FAPAD. 

Ainda para manter maior interação com a comunidade a FAPAD disponibiliza a 

Ouvidoria, instancia específica que atuará transversalmente às áreas além de planejar outras 

ações inovadoras. Seu contato encontra-se na página www.fapad.com.br, bem como a 

informação de toda infraestrutura e documentos institucionais neste endereço. 

É valido mencionar que a Ouvidoria possui Regulamento próprio. 

 

 

7.5.2 Comunicação da FAPAD com o Público Interno 

 

A comunicação interna ocorre a partir de alguns canais de comunicação específicos 

para atender às demandas de informação, inclusive por meio do AVA – Ambiente Virtual de 

Aprendizagem privilegiando as mídias digitais por considerar o meio mais eficaz para fazer a 

informação chegar de forma instantânea a comunidade Institucional. 

O objetivo da Comunicação Interna é estabelecer e cristalizar, como prática 

permanente o diálogo entre a instituição e seu corpo de colaboradores e seus acadêmicos. 

Para que a Comunicação ocorra de forma eficiente e eficaz, algumas diretrizes foram 

estabelecidas de forma que haja alinhamento nas informações repassadas, entendimento dos 

colaboradores sobre o seu papel no fluxo de informações da Instituição, aumento do nível de 

conhecimento e comprometimento dos colaboradores e colaboradores em relação aos 

objetivos da Instituição, promover com clareza os processos de comunicação. 

Na página da faculdade foi inserido um link de acesso à ouvidoria, onde tanto a 

comunidade acadêmica, como o público externo podem enviar suas demandas que serão 

analisadas e respondidas pela ouvidora, que visa agilizar a administração e aperfeiçoar o 

modelo administrativo e as ações institucionais. 

http://www.fapad.com.br/
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A FAPAD distribuirá Cartilhas de Exercício da Cidadania produzidas pelo corpo 

discente e orientado pelos docentes, demonstrando o exercício do direito e a 

responsabilidade da FADAP com a sociedade em que está inserida. 

Nesses mesmos materiais haverá a contemplação dos resultados de avaliação 

institucional dando transparência a comunidade da IES e divulgando os cursos e programas da 

FAPAD. 

Desta forma, a FAPAD possibilita a transparência institucional. Através de canais 

diversificados de comunicação - impressos e virtuais - favorece o acesso por todos os 

segmentos da comunidade acadêmica.  

É política da instituição ainda, a divulgação dos resultados das avaliações interna e 

externa e ouvidoria, pois a manifestação da comunidade, são insumos úteis para a melhoria 

da qualidade institucional. 

 

 

8. INFRAESTRUTURA E INSTALAÇÕES ACADÊMICAS   

 

 

O conhecimento não se limita a sala de aula. A aprendizagem acontece em todo o 

lugar onde haja a socialização de saber e do conhecimento, onde o debate e a investigação 

possam acontecer. Por isso, as instalações acadêmicas foram pensadas de maneira a combinar 

com o ensino com espaços inovadores.  

Uma política inovadora da FAPAD é criar um ambiente que integre a comunicação do 

saber com um ambiente confortável, para tanto a IES, conta com uma infraestrutura que 

potencializa e dinamiza o processo de ensino e aprendizagem. 

De acordo com o Certificado de Licenciamento do Corpo de Bombeiros – CLCB a 

FAPAD possui capacidade de público de 480 pessoas. 
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8.1 Infraestrutura    

 

Sala de coordenação 

Sala de direção 

Sala dos professores 

Sala dos professores com gabinete individualizado 

Auditório 

Núcleo de Práticas Jurídicas – atividades de jurídicas simuladas 

Núcleo de Práticas Jurídicas – atividades de negociação, conciliação... 

Laboratório de Informática  

Biblioteca, gabinetes para estudos individuais e em grupo 

Salas de aulas  

Sala de reunião NDE, Colegiado e CPA 

Sala de apoio ao discente e para atendimento as pessoas com deficiência 

Banheiros masculinos, femininos, para pessoas com deficiência, banheiro familiar e 

para os colaboradores 

Secretaria Acadêmica 

Espaço de Convivência 

Sala para produção de materiais didáticos e produção de videoaulas  

Tutoria 

Sala de Metodologia Ativa 

Sala de Estudos 

 

 

8.1.1 Recursos Tecnológicos e Audiovisuais    

 

Computadores de uso acadêmicos  

Quantidade (50)  

Quantidade para Backup (04) 
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Marca Positivo 

Modelo Master T50 

Descrição: 

Processador Intel® Celeron® 

Sistema operacional Linux 

Armazenamento 500 GB 

Memória 4 GB 

Monitor Led 15,5” LG 16M38A POS 

Unidade Óptica DVD-RW 

Conectividade Fast Ethernet 

Portas e Conexões HDMI , VGA , USB 2.0 , Fone de ouvido , Microfone , PS/2  

 

Computadores Servidor 

Quantidade ( 01 ) 

Marca Positivo 

Modelo EcoDesk 

Descrição: 

Processador Intel® Core i5® 

Sistema operacional Linux 

Armazenamento 500 GB 

Memória 8 GB 

Monitor Led 15,5” LG 16M38A POS 

Unidade Óptica DVD-RW 

Conectividade Fast Ethernet 

Portas e Conexões HDMI , VGA , USB 2.0 , Fone de ouvido , Microfone , PS/2  

Datashows. 

Estúdio de filmagem 

Computadores e impressoras de uso administrativo. 
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Energia Elétrica 

A consumo elétrico de cada computador é aproximadamente de 100W por 

equipamento completo, ou seja, gabinete, mouse, teclado e monitor (Equipamento com a 

descrição acima ), com isso a carga total desde que todos estejam ligados seria de 

aproximadamente 5100W. O quadro de distribuição foi elaborado, visando a distribuição 

dessa carga, conforme a especificação técnica do fio usado e a especificação técnica de cada 

disjuntor, o qual foi dividido em 5 disjuntores. 

Em caso de falta de energia elétrica, foi projetado a instalação de um No-Break, ligado 

ao disjuntor principal de entrada, com a descrição abaixo: 

Descrição comercial: Nobreak NHS Expert On Line xxxx-y (C 10000VA c/ 20 Bat. 

Seladas 9Ah/Bifásico/Iso/Eth) 

Código EAN: 7898959593093 

Família comercial: Nobreaks On Line monofásicos e bifásicos 

Descrição: » Nobreak controlado por DSP (Processador Digital de Sinais) 

AMBIENTE 

Temp. de funcionamento: 0 a 40°C 

Umidade: 0 a 95% sem condensação 

Ruído audível: Menor que 45dBA (a 1m) Interface RS232: Item de série 

Interface USB: Item de série 

Interface SNMP: Item de série 

HOMOLOGAÇÃO/CONFORMIDADE 

Certificação de produto: Produto Beneficiado pela Legislação de Informática 

Certif. Sistema da Qualidade: ISO 9001:2015 

Ficha técnica de produto: 

92.C0.100205 - Nobreak Expert.OL(C10000VA/20b9Ah/Bifás/Iso/Eth) 26/03/2018. 

 

Considerou a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede lógica, o acordo 

do nível de serviço, a segurança da informação e o plano de contingencia. 
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A Faculdade conta com internet banda larga de 100 megas distribuída em toda a 

instituição através de rede cabeada e rede sem fio e está em processo para implantação de 

internet banda larga de módulos de 100 megas com redundância. 

Está preparada com condições de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por 

semana. 

A expansão da infraestrutura de tecnologia está sendo desenvolvida, com a definição 

das às configurações de hardwares e softwares necessárias, bem como o projeto de 

implantação dos mesmos. 

A manutenção patrimonial conforme avaliação periódica dos espaços e 

periodicamente, são realizadas atividades de manutenção e no caso de defeito em 

equipamentos, a substituição deste é realizada.  

Este acompanhamento é feito um técnico especializado responsável por manter a 

infraestrutura de Tecnologia da Informação em condições perfeitas de uso, oferecendo 

serviços de suporte, manutenção preventiva e manutenção corretiva. Esse profissional segue 

um cronograma anual de manutenção preventiva em todos os equipamentos de Tecnologia 

da Informação da Instituição. 

 

 

8.2 Biblioteca  

 

 A Biblioteca da Faculdade Pan-Americana tem como missão armazenar, recuperar, 

disseminar e disponibilizar, as informações científicas que contribuam para o 

desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa e extensão, do corpo docente e discente 

e da comunidade em geral, através da prestação de serviços e produtos de informação, em 

um ambiente confortável e funcional.   

A Biblioteca da Faculdade está localizada em uma área apropriada para as atividades 

de estudo individual, à pesquisa e à reunião de grupos de estudo, com espaço físico adequado 

para atendimento técnico-administrativo referente à recepção e entrega de livros, 

devidamente catalogados e cadastrados em sistema gerencial específico.   



 
  

 

138 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) – 2020-2024 

 

É importante destacar que a Biblioteca possui condições adequadas e seguras de 

acessibilidade na estrutura física, mobiliário e equipamentos, atendendo os requisitos de 

acessibilidade, nos termos das normas vigentes.    

A Biblioteca possui os seguintes espaços:   

• área para acervo (físico e virtual);  

• área de estudos individuais;   

• área de estudos em grupo;  

• guarda-volumes.  

O acervo da Biblioteca para atendimento às necessidades de documentação e 

informação dos cursos constitui-se de livros básicos e complementares da área profissional 

para as disciplinas da matriz curricular de cada curso de graduação e pós-graduação.   

O acervo específico é constituído de periódicos, obras clássicas de autores nacionais 

e estrangeiros e obras contemporâneas.  Dentre esses exemplares, estão, obrigatoriamente, 

os títulos relacionados como bibliografias básica e complementar das disciplinas, em 

quantidades de volumes plenamente adequadas ao número de acadêmicos.   

Além desse acervo, a Biblioteca tem à disposição livros de referência, acervo 

abrangente das outras áreas de conhecimento e biblioteca eletrônica, que são utilizados nos 

computadores à disposição dos acadêmicos e que contribuirão para a formação científica, 

técnica, geral e humanística da comunidade acadêmica, cumprindo dessa forma, todos os 

parâmetros exigidos para a autorização de funcionamento e reconhecimento dos cursos, pelo 

órgão competente do Ministério da Educação.   

A Biblioteca, de acordo com os direcionamentos de sua Mantenedora, adota as 

seguintes diretrizes para atualização do seu acervo:   

• Consignação de recursos anuais no orçamento anual, para aquisição de títulos e de 

periódicos, nos quatro primeiros anos de instalação da Faculdade Pan-Americana;  

• Reuniões periódicas com professores, tutores e acadêmicos para indicação de títulos 

de bibliografia básica das disciplinas do curso interessado ou de áreas conexas, seguindo-se, 

na elaboração das listas, as referências adotadas pela ABNT;  
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• Celebração de convênios com instituições similares, com vistas a permuta de livros e 

periódicos e a troca de experiências de gestão da biblioteca.  

Conforme dispõe o Regimento Geral da Faculdade Pan-Americana a Bibliotecas 

estará sob a responsabilidade de profissional devidamente habilitada para a função, com o 

compromisso de implantar as políticas de atualização constante do acervo bibliográfico em 

sintonia com as orientações expressas pelo NDE de cada curso ofertado. 

A política de atualização prevê a atualização e renovação do acervo semestralmente 

e a cada nova disciplina, com aquisição, sempre que solicitada, ou houver demanda. Será 

realizado estudo sobre a viabilidade para sua execução, considerando a alocação de recursos, 

ações corretivas associadas ao acompanhamento e à avaliação do acervo pela comunidade 

acadêmica. Estar-se-á atento as inovações as quais farão parte deste estudo para atualização. 

A renovação dos periódicos é constante e automática, vinculada à indicação do corpo 

docente, discente e administrativo e a demanda dos discentes cujos recursos estão previstos 

no planejamento econômico-financeiro da Instituição. 

No início de cada ano letivo, será elaborado manual informático onde constam o 

regulamento da biblioteca e os procedimentos necessários para um atendimento adequado. 

Ainda, os acadêmicos serão orientados na realização de trabalhos acadêmicos de acordo com 

as normas da ABNT.   

Horário de funcionamento: de segunda à sexta das 8h às 22h e aos sábados, das 8h às 12h.     

Recursos tecnológicos disponíveis a comunidade acadêmica: computadores desktop com 

acesso à internet e wifi, Sistema Operacional Windows 10 Enterprise e Sistema Operacional 

Windows 7 Professional com pacote de software de escritório como OpenOffice e Microsoft 

Office 2010 Professional e disponibilidade com o sistema DosVox e VLibras. Todos 

computadores da biblioteca tem disponível acesso ao Pergamum e Minha Biblioteca. 

O computador da bibliotecária tem conexão com a impressora local e possui headphone com 

microfone que possibilita videoconferência através do skype, Google Meet e Zoom.  
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8.3 Instalações Administrativas 

 

As instalações administrativas atendem às necessidades da Faculdade Pan-

Americana, tem como missão o atendimento a todo público e comunidade em geral, através 

da prestação de serviços e produtos de informação, em um ambiente confortável e funcional.   

Os espaços físicos são adequados para atendimento e acessíveis na estrutura física, 

mobiliário e equipamentos, nos termos das normas vigentes.  

A política de ocupação e uso dos espaços físicos das instalações acadêmicas foram 

pensadas de maneira sustentáveis a responder satisfatoriamente a funcionalidade exigida, a 

interação, mobilidade, missão institucional e, principalmente, as propostas pedagógicas e 

curriculares a proporcionar a aprendizagem em tempo integral. 

 A manutenção patrimonial ocorre conforme avaliação periódica dos espaços. Na 

demanda de aperfeiçoamento, serão realizadas as adequações necessárias. 

As Instalações administrativas possuem os seguintes espaços:   

• Sala de coordenação 

• Sala de direção 

• Sala de reunião NDE, Colegiado e CPA 

• Secretaria Acadêmica 

Há iluminação adequada em todos os espaços, com mesas, cadeiras, armários e 

arquivos em número suficiente, bem como ainda a disponibilização de recursos tecnológicos 

diferenciados como computadores em rede, com acesso à Internet e wi-fi, impressora a laser 

em rede, sendo que um funcionário administrativo é responsável pela impressão e entrega 

das cópias solicitadas. 

Recursos tecnológicos disponíveis nas instalações administrativas:  

• Sala de coordenação:  

Computador desktop com acesso à internet, possui o Sistema Operacional Windows 7 

Professional, com pacote de software de escritório como Open Office, interligado a 

impressora da secretaria, Headphone com microfone para videoconferência através do Skype, 

Google Meet e Zoom. 
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• Sala de direção: 

Computador desktop com acesso à internet, possui o Sistema Operacional Windows 7 

Professional, com pacote de software de escritório como Open Office, possui  webcam e 

microfone embutido possibilitando vídeo e áudio conferência através do  Skype, Google Meet 

e Zoom. O ambiente conta com o uso de uma impressora exclusiva. 

 

• Secretaria Acadêmica: 

Possui uma TV de 42 polegadas com 2 entradas HDMI possibilitando a ligação de 

computadores do tipo desktop e notebook. O ambiente conta com acesso à internet, um 

notebook com o Sistema Operacional Windows 7 Professional e pacote de software de 

escritório como  OpenOffice, possui Webcam e microfone interno possibilitando vídeo e áudio 

conferência através do Skype, Google Meet e Zoom. Possui acessos aos programas VLibras e 

DosVox. Válido ressaltar que todo acervo acadêmico será conservado em meio digital. 

 

 

8.4 Auditório 

 

Os auditórios atendem às necessidades da instituição em um ambiente amplo, 

adequado, confortável com isolamento e qualidade acústica com caixas de som e 

amplificador. 

Contemplam recursos tecnológicos com internet e wi-fi, projetor de imagem possibilitando 

apresentações inovadoras, modernas de qualidade e realização de videoconferências, com 

computador tipo desktop com acesso à internet, Sistema Operacional Windows 7 

Professional, com pacote de software de escritório como Open Office. O ambiente  possui 

microfone e amplificador com 4 caixas de som para apresentações e um roteador wifi para 

acesso a internet a dispositivos móveis. 

Possui condições adequadas e seguras de acessibilidade, nos termos das normas 

vigentes. 
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A manutenção patrimonial é realizada conforme avaliação periódica dos espaços.  

 

 

8.5 Sala de Professores 

 

A sala de professores atende às necessidades da Faculdade Pan-Americana, é 

adequada às atividades dos docentes em um ambiente confortável e funcional.   

Contempla a acessibilidade na estrutura física, mobiliário, atendendo as normas 

vigentes. 

A manutenção patrimonial é realizada conforme avaliação periódica dos espaços.  

Há iluminação adequada, com mesas, cadeiras, cabines, armários de guarda-volumes 

com disponibilização de recursos tecnológicos diferenciados como computador em rede, com 

acesso à Internet e wi-fi. 

A Faculdade Pan-Americana disponibiliza três gabinetes individuais como espaços de 

trabalho para os docentes em Tempo Integral. Estes espaços possibilitam e viabilizam ações 

acadêmicas, como planejamento didático-pedagógico, bem como atendimento aos discentes 

e orientandos, garantindo a privacidade necessária, além de possuir condições adequadas e 

seguras de acessibilidade na estrutura física, mobiliário e equipamentos, que garantem a 

guarda de material e equipamentos pessoais com segurança.  

A sala dos professores conta com um apoio técnico-administrativo próprio.   

Recursos tecnológicos: acesso à internet e wifi, computadores desktops disponíveis e 

exclusivos aos professores com o Sistema Operacional Windows 7 Professional e pacotes de 

software de escritório como Open Office. Possui um notebook com Webcam e microfone 

interno, possibilitando o uso de vídeo e áudio conferência através Skype, Google Meet e 

Zoom. Este equipamento também disponibiliza o uso do DosVox e Vlibras. O ambiente está 

equipado com uma impressora que está disponível na rede para os professores, um roteador 

wifi que disponibiliza internet para os dispositivos móveis e uma TV com entradas HDMI. 
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8.6 Espaço para Atendimento aos Discentes 

 

Os espaços para atendimento aos discentes atendem às necessidades institucionais.  

Tem como missão o atendimento e apoio através da prestação de serviços, adequado 

para cada ambiente, confortáveis e contempla várias formas de atendimento funcional aos 

discentes. 

Possui condições seguras e acessíveis na estrutura física, mobiliário e equipamentos, 

atendendo os requisitos nos termos das normas vigentes. 

A manutenção de cada ambiente será realizada conforme a avaliação periódica dos 

espaços.   

Recursos tecnológicos: dispositivo Chromecast, que irá possibilitar a exibição de documentos 

e conteúdo de multimídia através do aparelho de TV de 42 polegadas, computadores com o 

sistema operacional Windows 7 Professional, pacote de software de escritório como 

OpenOffice, Webcam e microfone interno, Headphone com microfone para áudio e 

videoconferência via Skype, Google Meet e Zoom, softwares de apoio como VLibras e DosVox 

e acesso internet wifi. 

Para um melhor atendimento aos acadêmicos  a FAPAD, disponibiliza Salas de  

Metodologia Ativa: 

- El Salvador e Nicarágua, possuem TVs com entradas HDMI e RCA, computador desktop 

conectada a ela com o Sistema Operacional Windows 7 Professional. 

- Salas de Estudos Cuba, computadores desktops, acesso à internet, Sistema Operacional 

Windows 7 Professional, pacote de software de escritório como Libre Office e 

OpenOffice,sistema VLibras e DosVox, aparelho de TV de 32 polegadas. O ambiente conta o 

dispositivo Chromecast possibilitando o discente exibir e apresentar documentos e conteúdos 

de multimídia.  

 

Vários ambientes da FAPAD servem para atender aos discentes:   

• Sala de coordenação 

• Sala de direção 
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• Sala de reunião NDE, Colegiado e CPA 

• Secretaria Acadêmica 

• Auditório 

• Núcleo de Práticas Jurídicas – atividades de jurídicas simuladas 

• Núcleo de Práticas Jurídicas – atividades de negociação, conciliação... 

• Laboratório de Informática  

• Biblioteca, gabinetes para estudos individuais e em grupo 

• Salas de aulas  

• Sala de Metodologia Ativa 

• Tutoria 

• Sala de Estudos 

• Sala de Apoio ao Discente 

 

 

8.7 Sala de Aulas 

 

As salas de aulas atendem às necessidades da Faculdade Pan-Americana e dos cursos 

oferecidos. Foram preparadas para garantir um ensino dinâmico e inovador com conforto e 

acessibilidade. 

No mobiliário escolhido tomou-se cuidado para atender as pessoas com 

Necessidades Especiais, bem como atender o docente, com mesa e cadeira adequadas para 

auxiliar no momento em sala de aula, bem como com equipamentos tecnológicos. 

A manutenção patrimonial é realizada conforme avaliação periódica dos espaços. 

Estes espaços têm atenção prioritária na demanda de aperfeiçoamento.  

Recursos tecnológicos: dispõem de recursos de tecnologias da informação e comunicação 

adequados às atividades a serem desenvolvidas (como projetores de imagem Datashow),  

acesso à internet via cabo e wi-fi, microfone/áudio e amplificador de som, além da 

flexibilidade relacionada às configurações especiais, oportunizando distintas situações de 

ensino-aprendizagem.  
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Sala de aula Paraguai: sistema de projeção com um dispositivo Chromecast conectado a ele, 

facilitando as apresentações de documentos e conteúdo de multimídia 

Sala de aula Chile : Notebook com o Sistema Operacional Wildonws 7 Professional, com pacote 

de software de escritório como Open Office, possui a disponibilidade do sistema VLibras e 

DosVox.  O Notebook conta com webcam e microfone interno possibilitando áudio e vídeo 

conferência através do skype, Google Meet e Zoom, disponibilidade de sinal wifi para os 

dispositivos móveis. 

Sala de aula Panamá e Honduras possuem computadores desktop conectado ao sistema de 

projeção. Esse computador conta com o Sistema Operacional Windows 7 Professional, pacote 

de software de escritório como OpenOffice e acesso a internet. 

 

 

 

8.8 Espaço de Convivência, Alimentação e Instalações Sanitárias 

 

O espaço de convivência e de alimentação da FAPAD atende às necessidades da 

instituição. É adequado às atividades de toda comunidade acadêmica, em um ambiente 

moderno, de fácil acesso, confortável, funcional e arejado.  

Atende os requisitos de acessibilidade, nos termos das normas vigentes e a 

manutenção patrimonial é realizada conforme avaliação periódica dos espaços.   

Contempla dimensão necessária para integração entre os membros da comunidade acadêmica 

com mesas, cadeiras confortáveis e iluminação adequada. 

Recursos tecnológicos disponíveis: acesso à internet com wifi, Tv de 42¨ com 02 entradas HDMI 

e 02 entradas RCA. 

As instalações sanitárias atendem às necessidades da instituição e às necessidades 

adequadas para às atividades contemplando condições de higiene, limpeza, acessibilidade e 

segurança. Os banheiros PNE masculino e o feminino, atendem os requisitos de acessibilidade, 

nos termos das normas vigentes.   

As Instalações sanitárias contam com: 
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• Banheiros masculinos (1 unidade com fraldário) 

• Banheiros femininos (1 unidade com fraldário) 

• Banheiros PNE masculino (1 unidade com fraldário) 

• Banheiros PNE feminino (1 unidade com fraldário) 

• Banheiro familiar (1 unidade com fraldário) 

• Banheiros para professores e tutores 

• Banheiros para colaboradores 

 

Estes espaços contam com avaliação periódica dos espaços, e os resultados serão utilizados 

para gerenciamento da manutenção patrimonial. 

 

 

8.9 Infraestrutura Física e Tecnológica Destinada ao NDE, Colegiado e CPA  

 

A sala de reuniões destinada ao NDE, Colegiado e CPA atende às necessidades dos 

seus componentes, é adequada às atividades em um ambiente confortável e funcional.  

Contempla a acessibilidade na estrutura física, mobiliário, atendendo as normas vigentes. 

A manutenção patrimonial é realizada conforme avaliação periódica dos espaços.  

Há iluminação adequada, com armário, mesa, cadeiras, com disponibilização de recursos 

tecnológicos diferenciados, possui uma TV de 42 polegadas com 2 entradas HDMI 

possibilitando a ligação de computadores do tipo desktop e notebook. O ambiente conta com 

acesso à internet, um notebook com o Sistema Operacional Windows 7 Professional e pacote 

de software de escritório como OpenOffice, possui Webcam e microfone interno 

possibilitando vídeo e áudio conferência através do Skype, Google Meet e Zoom. Possui 

acessos aos programas VLibras e DosVox, e impressora ligada na rede. 

Possui condições físicas e de tecnologia da informação necessárias os trabalhos do NDE e 

Colegiado e para a CPA. Os recursos tecnológicos disponíveis para a CPA, possibilitarão o 

desenvolvimento da metodologia de trabalho escolhida, a futura coleta e análise de dados, 

para o processo de autoavaliação da IES da FAPAD. 
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8.10  Laboratórios dos Cursos     

Laboratório de Informática: com relação ao Laboratório de Informática, a princípio será 

montado um espaço com 45 computadores com acesso a internet e sinal wifi. Os 

computadores contam com o sistema operacional Linux Ubuntu e Windows 7 Professional. 

Possuem instalados os pacotes de software de escritório como OpenOffice. Tem 

disponibilidade de Headphone/microfone para o uso de áudio e videoconferência através do 

Skype, Google Meet e Zoom. No quesito acessibilidade os softwares VLibras e DosVox estarão 

prontos para uso, com os teclados especiais de Braille e o teclado colméia.  

O professor que utilizar o Laboratório de Informática com a turma composta de 90 

acadêmicos, deverá trabalhar com a turma dividida em turma A e B para realizar o 

agendamento. A expansão da infraestrutura de tecnologia está sendo desenvolvida, com a 

definição das as configurações de hardwares e softwares necessárias, bem como o projeto de 

implantação dos mesmos. O Laboratório de Informática, é o local no qual serão coletados 

dados das pesquisas, levadas a efeitos as demais formas de interpretação, integração e 

entendimento dos conteúdos.   

Além do laboratório de informática comum a todos os Cursos, o Curso de Direito 

contará com o Núcleo de Práticas Jurídicas. O Núcleo de Práticas Jurídicas, laboratório 

destinado para as práticas, reais e simuladas, do aprendizado em sala de aulas. O Núcleo de 

Práticas Jurídicas será implantado no Curso de Direito da Faculdade Pan-Americana, em 

consonância com a Portaria nº 1.886/1994 e Resolução nº 09/2004, ambas do Ministério da 

Educação, e, principalmente, em harmonia com os preceitos da Faculdade Pan-Americana que 

propõem um estágio pleno.     

É legítimo afirmar que o Núcleo de Práticas Jurídicas é o Laboratório do Curso de 

Direito, pois é no âmbito da prática que o acadêmico tem a convergência entre teoria e prática 

e apresenta os resultados da sua pesquisa e do seu aprendizado. Destarte, é o estudo 

pragmático que, aliado à teoria, proporciona ao acadêmico-estagiário o desenvolvimento de 
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diversas habilidades e competências, imprescindíveis ao exercício da futura profissão, visando 

a sua inserção no mercado de trabalho.     

No que tange aos seus recursos humanos, o Núcleo de Práticas Jurídicas é integrado 

por um coordenador, colaboradores administrativos e professores orientadores de estágio, 

além dos colaboradores terceirizados para limpeza e manutenção.    

O Núcleo de Práticas Jurídicas funcionará diariamente, de segunda à sexta das 8h às 

22h e aos sábados, das 8h às 12h.     

Em todos os laboratórios, existem de recursos tecnológicos (online) diferenciados que, 

somados ao recurso offline permitem que o processo ensino – aprendizagem se concretize.   

Núcleo de Práticas Jurídicas – atividades de jurídicas simuladas: conta com computadores 

desktops e um notebook com Sistema Operacional Windows 7 Professional, pacote de 

software para escritório como Libre Office e OpenOffice, sistema para acessibilidade como  

DosVox e VLibras. Possui a disponibilidade de headphone com microfone  para áudio e 

videoconferência com o Skype, Google Meet e Zoom. 

Núcleo de Práticas Jurídicas – atividades de negociação, conciliação: conta com o recurso 

tecnológico de computadores desktop com acesso à internet, Sistema Operacional Windows 

7 Professional, pacote de software de escritório como Libre Office. O ambiente conta com um 

equipamento de Câmera Filmadora que tem como finalidade filmar as audiências que serão 

reprisadas em sala de aula para os acadêmicos.  

A manutenção patrimonial é realizada conforme avaliação periódica dos espaços.  
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9. PROTOCOLO DE BIOSSEGURANÇA 

 

 

Durante o período de pandemia do COVID-19, conforme determinado pelo Ministério 

da Saúde e pela Organização Mundial de Saúde (OMS), a Direção Geral FAPAD recomenda que 

todas as pessoas, que adentrarem as instalações físicas da FAPAD façam uso de Equipamento 

de Proteção Individual (EPI), especialmente o uso de máscara e de álcool em gel 70%. 

São considerados EPI para garantir a segurança individual durante a pandemia do 

COVID-19, segundo a Organização Mundial de Saúde:  

I - máscara facial;  

II - escudo facial (FaceShield);  

III - álcool em gel 70%. 

 

Compete a FAPAD: 

Organizar a estrutura operacional da FAPAD para que toda a comunidade acadêmica 

mantenha uma distância de 1m2 entre elas e as demais pessoas, especialmente acadêmicos, 

professores, tutores, colaboradores..., em todas as atividades educacionais presenciais; 

Higienizar as dependências da IES diariamente com água sanitária diluída em 1 colher 

de sopa por litro de água, pulverizando em todos os ambientes, antes da chegada das pessoas 

envolvidas nas atividades presenciais; 

Disponibilizar com fácil acesso álcool gel 70% em todos os espaços físicos do FAPAD , 

especialmente em salas de aula; 

Orientar e promover a higienização das mãos de todos aqueles que compareçam às 

atividades educacionais presenciais, no momento do ingresso às dependências da FAPAD; 

Promover e fiscalizar o uso obrigatório de máscara de pano por todas as pessoas que 

compareçam a FAPAD, especialmente acadêmicos, professores e demais colaboradores; 

Realizar a aferição da temperatura de todas as pessoas que compareçam ao FAPAD, 

no momento do ingresso às dependências da FAPAD; 
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Promover o isolamento imediato de qualquer pessoa que apresente os sistemas 

característicos da Covid-19, orientando-a e a seus familiares a realizar a imediato 

procedimento de quarentena de 14 dias em sua residência; 

Notificar a existência de casos confirmados de Covid-19 às autoridades de saúde do 

município detectados em acadêmicos, professores e demais colaboradores, imediatamente à 

tomada de conhecimento; 

Promover a demarcação dos espaços físicos da unidade escolar de forma a aprimorar 

as medidas de distanciamento social;  

Promover o afastamento de atividades presenciais, reorganizando-as em alguma das 

modalidades remotas possíveis, de acadêmicos e trabalhadores que se enquadrem nos grupos 

de risco ao Coronavírus (COVID-19), dentre eles:  

I. maiores de 60 anos;  

II. gestantes;  

III. pessoas que apresentem sintomas relacionados à COVID-19, quais sejam: 

febre e tosse (seca ou secretiva) persistentes, coriza e falta de ar;  

IV. portadores de imunodeficiência de qualquer espécie;  

V. transplantados e cardiopatas;  

VI. portadores de demais comorbidades associadas à COVID-19; 

Desenvolver rotina de treinamento intenso e contínuo para com toda a comunidade 

acadêmica sobre este protocolo de saúde, com especial ênfase na correta utilização de 

máscaras, higienização de mãos e objetos e respeito ao distanciamento social seguro na 

FAPAD; 

Recomendar a comunidade acadêmica assim que as aulas tiverem início para que na 

medida do possível tragam calçado adicional limpo para utilização dentro de sala de aula 

durante a pandemia; 

Recomendar a comunidade acadêmica para que na medida do possível tragam 

máscaras de pano adicionais para troca a cada 3 horas de permanência na FAPAD; 

Recomendar a comunidade acadêmica para que na medida do possível tragam sua 

própria toalha de mão, de pano, para utilização na FAPAD; 
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Disponibilizar em todas as vias de ingresso a FAPAD tapetes úmidos com K.Boa ou 

equivalente; 

Garantir que os ambientes dentro da FAPAD estejam o mais arejados possível, 

especialmente as salas de aula, realizando a atividade educacional, sempre que seja viável, em 

áreas abertas; 

 

PROTOCOLO PEDAGÓGICO: 

Até que as autoridades de saúde afirmem não ser mais necessária a adoção do 

protocolo de saúde referido no item I a FAPAD e assim que as aulas tiverem inicio na FAPAD, a 

IES priorizará o trabalho educacional remoto, promovendo gradualmente a adoção de 

atividade educacionais presenciais de forma segura e consoante seus níveis de necessidade; 

Desenvolver um plano de trabalho domiciliar ou remoto para os acadêmicos  de risco 

ou àqueles (ou suas famílias) que não se sintam confortáveis e seguros para realizarem as 

atividade educacionais presenciais na faculdade; 

Desenvolver um plano de trabalho remoto para que professores e demais 

colaboradores que se encontrem no grupo de risco da Covid-19 possam desenvolver suas 

atividades; 

Organizar o plano de trabalho pedagógico para as atividades educacionais a serem 

desenvolvidas de forma presencial sejam realizadas preferencialmente em locais abertos ou, 

na sua inviabilidade, realizados de forma a que se evitem espaços pequenos; 

Organizar o plano pedagógico para que as atividades que demandem interação física 

ocorram sem o contato entre os acadêmicos e preferencialmente sem compartilhamento de 

materiais. 
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10. POLÍTICA DE ATENDIMENTO ÀS PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS   

 

 

Para a Faculdade assegurar a acessibilidade plena é conferir direitos, assegurados 

com condições de igualdade no acesso, na permanência e na terminalidade dos estudos na 

Faculdade.   

Nesse entendimento, de forma colaborativa entre a sua Mantenedora e demais 

órgãos, empenhará esforços para implementação de políticas que reconheçam as 

necessidades diversas dos acadêmicos com deficiência, acomodando os estilos e ritmos de 

aprendizagem e assegurando uma educação de qualidade a todos, por meio de metodologias 

de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos diversificados e parceria com 

as organizações especializadas.   

Destaca-se que para essas ações serão primordiais o empenho do Núcleo de Inclusão, 

Direitos Humanos e Acessibilidade (NIDA) da Faculdade, que terá por finalidade implementar  

política de direitos humanos, de inclusão e de acessibilidade (arquitetônica, atitudinal, 

pedagógica, nas comunicações, digital), nos termos da legislação vigente, promovendo ações 

de garantia dos direitos humanos, acesso, permanência e acompanhamento à pessoa com 

deficiência de natureza física, mental, intelectual, sensorial e com Transtorno do Espectro 

Autista (TEA), ao convívio acadêmico/institucional e à equidade de oportunidades para 

participação de todas as atividades ofertadas pela Faculdade.   

Quanto aos tipos de acessibilidade que são barreiras impeditivas à acessibilidade 

plena, já mencionada, descreve-se a seguir, as caraterísticas de cada uma delas, segundo 

documentos oficiais a respeito, ressaltando que a sua implementação se constitui um 

compromisso Institucional, durante a vigência desde Plano. 

• Acessibilidade arquitetônica: abrange a condição para utilização, com 

segurança e autonomia, total ou assistida, dos espaços, mobiliários e equipamentos urbanos, 

das edificações, dos serviços de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de 

comunicação e informação, por pessoa com deficiência ou com mobilidade reduzida (art. 8°, 

Decreto n° 5.296/04, Lei 10.098/00).  
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• Acessibilidade atitudinal: refere-se à percepção do outro, sem 

preconceitos, estigmas, estereótipos e discriminações. Todos os demais tipos de 

acessibilidade estão relacionados a essa, pois é a atitude da pessoa que impulsiona a remoção 

de barreiras.  

• Acessibilidade pedagógica: abrange ausência de barreiras nas metodologias 

e técnicas de estudo. Está relacionada diretamente à concepção subjacente à atuação 

docente: a forma como os professores concebem conhecimento, aprendizagem, avaliação e 

inclusão educacional determinará, ou não, a remoção das barreiras pedagógicas.   

• Acessibilidade nas comunicações: eliminação de barreiras na comunicação 

interpessoal (face a face, língua de sinais), escrita (jornal, revista, livro, carta, apostila etc., 

incluindo textos em Braille, grafia ampliada, uso do computador portátil, site institucional em 

linguagem acessível em todos os módulos) e virtual (acessibilidade digital).   

• Acessibilidade digital: trata-se da eliminação de barreiras na disponibilidade 

de comunicação, de acesso físico, de tecnologias assistivas (recursos que contribuem para 

proporcionar habilidades funcionais de pessoas com deficiência, promovendo independência 

e inclusão) compreendendo equipamentos e programas adequados, de conteúdo e 

apresentação da informação em formatos alternativos.  

Dessa forma a Faculdade cumprirá os requisitos de acessibilidade, nos termos da 

legislação vigente, conforme segue:   

 

São procedimentos considerados relevantes segundo as categorias de deficiência:  

  

I. Pessoas com necessidades especiais ou mobilidade reduzida:  

a) Alocar a turma, que tenha acadêmico matriculado com deficiência física, 

sempre que possível em andares inferiores;  

b) Organizar o espaço da sala que possibilite uma boa circulação do acadêmico 

cadeirante;  

c) Eliminar barreiras arquitetônicas para a circulação do acadêmico, permitindo 

acesso aos espaços de uso coletivo do campus;  
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d) Adaptar portas e banheiros para permitir acesso de cadeira de rodas;  

e) Instalar lavabos, bebedouros e telefones públicos em altura acessível aos 

usuários de cadeira de rodas.   

 

II. Pessoas com deficiência visual:  

a) Fazer uso da avaliação oral, caso seja necessário;  

b) Fazer uso de recursos de tecnologia assistida: softwares específicos, 

equipamentos em Braille, fones de ouvido, etc.;  

c) Reservar lugares na 1ª fila;  

d) Colocar Piso tátil em todos ambientes da Instituição;  

e) Promover reuniões com professores para esclarecimento das especificidades 

envolvidas no processo de ensino-aprendizagem de acadêmicos com necessidades especiais;  

f) Ressaltar para os professores acerca do cuidado em verbalizar o material 

escrito, quando usar, o projetor multimídia e de apresentar vídeos dublados.  

  

III. Pessoas com deficiência auditiva (surdez ou baixa audição):  

g) Disponibilizar ao acadêmico o suporte do intérprete de LIBRAS;  

h) Reservar, sempre, lugar à frente da sala que permita ao acadêmico deficiente 

auditivo perceber tudo que se passa;  

i) Estimular o aprendizado da língua portuguesa, principalmente na modalidade 

escrita, para o uso do vocabulário pertinente à matéria que está sendo ensinada;  

j) Apoiar a sua explicação em imagens, facilitando assim a compreensão do 

conteúdo;  

k) Orientar periodicamente os professores das disciplinas cursadas pelos 

acadêmicos no sentido de contextualizar suas potencialidades e possíveis limitações;  

l) Apresentar, sempre que possível, vídeos legendados, caso não seja possível, 

entregar um resumo escrito do conteúdo apresentado.  
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IV. Pessoas com deficiência mental:  

a) Adaptar os critérios regulares da avaliação, caso seja necessário;  

b) Introduzir atividades alternativas além das planejadas pela turma;  

c) Levar ao acadêmico a aprender os conteúdos de maneira mais ajustada às suas 

condições individuais;  

d) Modificar o nível de complexidade para determinados objetivos e conteúdos;  

e) Oferecer cursos de nivelamento;  

f) Orientar periodicamente os professores das disciplinas cursadas pelos 

acadêmicos no sentido de contextualizar suas potencialidades e possíveis limitações.   

   

V. Pessoas com transtorno do espectro autista:  

a) Promover diversas práticas educacionais que favoreçam a adaptação dos 

indivíduos na vida acadêmica;  

b) Capacitar profissionais especializados para atender esta comunidade, 

cumprindo as exigências determinadas na Lei nº 12764/2012;  

c) Constituir uma equipe multidisciplinar para avaliar e desenvolver um programa 

de intervenção orientado a satisfazer as necessidades particulares a cada indivíduo.  

 

Nos termos da Lei nº 12.764/2012 que Institui a Política Nacional de Proteção dos 

Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, a pessoa com transtorno do espectro 

autista é considerada pessoa com deficiência, para todos os efeitos legais.   

As pessoas portadoras do TEA (transtorno do espectro autista) têm seus direitos 

previstos na Constituição Federal em vigor, bem como alguns direitos contidos em leis 

específicas e terão seus direitos assegurados na FAPAD.  
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11. DEMONSTRAÇÃO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 

 

 

Os recursos financeiros da Faculdade advêm principalmente das mensalidades pagas 

pelos acadêmicos que contribuem para manutenção do equilíbrio econômico-financeiro da 

instituição, além de parcerias públicas e privadas, gerando ativos que asseguram a sua 

sustentabilidade durante o desenvolvimento das atividades acadêmicas, possibilitando à 

Faculdade honrar todos os seus compromissos legais e contratuais, junto aos seus parceiros, 

ao poder público e à sociedade.  

Nesse cenário, a Política Financeira da Faculdade abrange todo um sistema que 

contempla políticas de captação e alocação de recursos financeiros internos e externos, além 

de investimentos em ativos de liquidez imediata, e ou bens de capital, alicerçado em 

parâmetros responsáveis e seguro, consoante às pertinentes demonstrações financeiras e 

contábeis da Faculdade. Integram, ainda, a política financeira da instituição, a contínua 

construção de parcerias que resultam em diversos convênios que garantem valores 

diferenciados de descontos aos acadêmicos.   

A FAPAD possui uma proposta orçamentária formulada por um economista a partir 

do PDI. A proposta está de acordo com as políticas de ensino, extensão e pesquisa, bem como 

prevê a ampliação e fortalecimento de fontes captadoras de recursos, além de apresentar 

proposição de estudos para monitoramento e acompanhamento da distribuição de créditos, 

com metas objetivas e mensuráveis.  

A FAPAD considerará as futuras análises do relatório de avaliação, e possibilitará a 

participação e acompanhamento das instâncias gestoras e acadêmicas capacitadas para a 

gestão de recursos para a revisão e atualização da proposta orçamentária da FAPAD sempre 

que necessário, possibilitando, assim, a tomada de decisões internas. Salutar mencionar que 

a equipe gestora receberá capacitação sempre que necessário, para acompanhar a 

sustentabilidade da IES. 

O desempenho econômico-financeiro, o comportamento e evolução da receita e da 

despesa são monitorados pela mantenedora, em parceria com a Diretoria da instituição e 
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apresentados para a comunidade acadêmica em forma de Balanço. Os ajustes serão 

promovidos sempre que necessário, na receita, na despesa ou nos investimentos. A FAPAD 

possui um documento denominado como Políticas para Alocação de Recursos e Plano de 

Investimento, para auxiliar no controle interno da gestão. A política objetiva estabelecer 

diretrizes e medidas a serem observadas por todos os gestores que participam do processo 

de análise, de assessoramento e decisório sobre a aplicação dos recursos do plano, 

diretamente ou por intermédio de pessoa jurídica contratada. 
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ANEXO A: REGULAMENTO DO NDE - NÚCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DA 

FACULDADE PAN-AMERICANA DE ADMINISTRAÇÃO E DIREITO 

 

SEÇÃO I  

DOS OBJETIVOS E CARACTERÍSTICAS  

Art. 1o  -  O presente Regulamento disciplina as atribuições e o funcionamento do Núcleo 

Docente Estruturante (NDE) dos cursos de graduação Faculdade Pan-Americana de 

Administração e Direito.  

Art. 2o  -  O NDE é um órgão consultivo da coordenação de curso, responsável pelo processo 

de concepção, consolidação e contínua atualização do Projeto Pedagógico do curso.  

  

SEÇÃO II  

DAS ATRIBUIÇÕES DO NÚCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE  

Art. 3o  -  São atribuições do Núcleo Docente Estruturante:  

I. Elaborar, acompanhar a execução, propor alterações no Projeto Pedagógico do Curso 

(PPC) e/ou estrutura curricular e disponibilizá-lo ao Colegiado do Curso para apreciação;  

II. Avaliar, constantemente, a adequação do perfil profissional do egresso do curso;   

III. Zelar pela integração curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades 

acadêmicas;  

IV. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensão 

oriundas de necessidades da graduação, de exigências do mercado de trabalho e afinadas com 

as políticas pública relativas à área do conhecimento;  

V. Zelar pelo cumprimento das diretrizes curriculares nacionais para o curso de 

graduação;  
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VI. Propor, no PPC, procedimentos e critérios para a auto avaliação do curso;  

VII. Propor os ajustes no curso a partir dos resultados obtidos na autoavaliação e na 

avaliação externa;  

VIII. Convidar consultores ad hoc para auxiliar nas discussões do projeto pedagógico do 

curso;  

IX. Levantar dificuldades na atuação do corpo docente do curso, que interfiram na 

formação do perfil profissional do egresso;  

X. Propor programas ou outras formas de capacitação docente, visando a sua formação 

continuada.   

 

SEÇÃO III  

DA CONSTITUIÇÃO DO NÚCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE  

Art. 4o - O Núcleo Docente Estruturante terá a seguinte constituição:   

I. A Coordenação de Curso, como seu presidente;  

II. No mínimo de 5 docentes, pertencentes ao corpo docente do curso, 

preferencialmente garantindo-se a representatividade das áreas do curso.  

 § 1º Os membros do NDE para cursos autorizados devem atuar em regime de trabalho de 

tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20% (vinte por cento) em tempo integral.  

§ 2º Em processos de autorizações de curso, será considerado o docente previsto em Termo 

de Compromisso e o contrato se efetuará após a publicação do devido ato regulatório no 

Diário Oficial da União.  

§ 3º O Núcleo Docente Estruturante dos cursos de graduação da modalidade presencial 

deverá ser constituído com docentes da modalidade presencial. 

§ 4º O Núcleo Docente Estruturante dos cursos de graduação da modalidade de educação a 

distância deverá ser constituído com docentes da modalidade de educação a distância. 
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Art. 5.o - A indicação dos membros do NDE será feita por meio de votação entre seus pares, e 

após indicação deverá permanecer no NDE por três anos. 

§ 1o  -  Na indicação dos membros do NDE deve-se prever a  renovação parcial dos integrantes 

do NDE de modo a garantir a continuidade do processo de acompanhamento do curso.  

  

SEÇÃO IV  

DAS ATRIBUIÇÕES DO PRESIDENTE DO NÚCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE   

Art. 6o - Compete ao Presidente do NDE:  

I. Convocar e presidir as reuniões, com direito ao voto de qualidade  

(voto de desempate);  

II. Representar o NDE junto aos órgãos da instituição;  

III. Designar relator ou comissão para estudo de matéria a ser decidida pelo NDE;   

IV. Designar um membro do NDE para secretariar e lavrar as atas;  

V. encaminhar as deliberações do Núcleo;  

VI. coordenar a integração do NDE com os demais Colegiados e setores da instituição.  

  

SEÇÃO V  

DAS REUNIÕES  

Art. 7o - O NDE reunir-se-á, ordinariamente, uma vez a cada semestre por convocação do 

Presidente, de acordo com calendário estabelecido no início do período letivo e, 

extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou por solicitação de 1/3 (um 

terço) de seus membros.  
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Art. 8o - As reuniões funcionarão com 2/3 (dois terços) dos seus membros. Constatada a falta 

de quorum, o início da sessão fica transferido para 15 (quinze) minutos e, após este prazo, 

funcionarão com maioria simples.  

Parágrafo Único - Esgotados os 15 (quinze) minutos e não sendo atingido o número mínimo, 

a reunião será cancelada e os professores que não atenderam a convocação se sujeitarão as 

penalidades previstas no Art. 9.o   

Art. 9o - O membro que, por motivo de força maior, não puder comparecer à reunião justificará 

a sua ausência antecipadamente ou imediatamente após cessar o impedimento.  

§ 1.o - Toda justificativa deverá ser apreciada pelo NDE na reunião subsequente.  

§ 2.o -   O membro que faltar, sem justificativa aceita, a duas reuniões seguidas ou a quatro 

alternadas no período de 12 (doze) meses, será destituído de sua função.  

Art. 10 - A pauta das reuniões ordinárias, indicadas na convocação constará de três partes, na 

seguinte ordem:  

I. Expediente;  

II. Ordem do dia; e  

III. Comunicação dos membros.  

Art. 11 - As decisões do NDE serão tomadas por maioria simples de votos, com base no número 

de presentes.  

Art. 12 - Após cada reunião lavrar-se-á a ata, que será discutida e votada na reunião seguinte 

e, após aprovação, subscrita pelo presidente e secretário.   

 

SEÇÃO VI   

DAS DISPOSIÇÕES TRANSITÓRIAS  
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Art. 13 - Os casos omissos neste Regulamento serão resolvidos pelo Diretor-Geral da 

Faculdade Pan-Americana de Administração e Direito.  

Art. 14 - Os cursos com NDE já estabelecidos tem um prazo de até seis meses para adaptar-se 

a este regulamento.  

Art. 15. Este Regulamento entrará em vigor após sua aprovação pelo Conselho de Ensino 

Superior da Faculdade. 
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ANEXO B: REGULAMENTO DOS COLEGIADOS DE CURSO DA FACULDADE PAN-

AMERICANA DE ADMINISTRAÇÃO E DIREITO  

 

Capítulo I - Dos Colegiados de Curso 

Art. 1° O Colegiado de Curso, definido como órgão deliberativo em matéria de natureza 

acadêmica operacional, administrativa e disciplinar, é responsável pela supervisão das 

atividades do curso e pela orientação aos acadêmicos. 

 

Seção I 

Do Colegiado de Curso de Graduação 

Art. 2° Compõem o Colegiado de Curso de Graduação:  

I. o Coordenador de Curso, que o preside  

II. no mínimo quatro e no máximo seis representantes docentes dos cursos, eleitos 

pelos professores do quadro que ministram, ministrarão ou ministraram disciplinas ao curso, 

com mandato de dois anos, permitida uma recondução; e  

III. por 2 (dois) representantes dos acadêmicos (um titular e um suplente), indicados por 

seus pares, que esteja regularmente matriculado no curso e que tenha obtido aproveitamento 

acadêmico em todas as disciplinas já cursadas, com mandato de dois anos, permitida uma 

recondução.  

§ 1º Dois dos representantes docentes devem ter formação na área do curso.  

§ 2º O Colegiado de Curso dos cursos de graduação da modalidade presencial deverá ser 

constituído com docentes da modalidade presencial. 

§ 3º O Colegiado de Curso dos cursos de graduação da modalidade de educação a distância 

deverá ser constituído com docentes da modalidade de educação a distância. 
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§ 4º O Colegiado de Curso dos cursos de graduação da modalidade presencial deverá ser 

constituído com acadêmicos da modalidade presencial. 

§ 5º O Colegiado de Curso dos cursos de graduação da modalidade de educação a distância 

deverá ser constituído com acadêmicos da modalidade de educação a distância. 

 

Art. 3°  Ao Colegiado de Curso de Graduação compete:  

I. garantir que haja coerência entre as atividades didático-pedagógicas e as acadêmicas 

do curso com os objetivos e o perfil do profissional definidos no projeto pedagógico do curso;  

II. deliberar sobre normas, visando à compatibilização dos programas, das cargas  

III. horárias e dos planos de ensino das disciplinas componentes da estrutura curricular 

com o perfil do profissional objetivado pelo curso;  

IV. deliberar, em primeira instância, sobre o projeto pedagógico do curso;  

V. manifestar sobre as propostas de reformulação, de desativação, de extinção ou  

VI. de suspensão temporária de oferecimento de curso ou de habilitação; e  

VII. deliberar, em primeira instância, sobre projetos de ensino e nivelamento.  

VIII.   apresentar propostas relacionadas ao Projeto Pedagógico do Curso e acompanhar 

sua execução;  

IX.         propor alterações na regulamentação da verificação do rendimento escolar, do 

trancamento de matrícula, da reopção de curso, da transferência e da obtenção de novo 

título, para decisão do Conselho Superior;  

X.      acompanhar a execução do regime didático e o cumprimento de programas 

aprovados;  

XI.      propor práticas de diversificação e flexibilização curricular, ouvido o NDE, quando 

couber, e estabelecer parâmetros para a consolidação da aprendizagem por todos os alunos 

do curso;  
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XII.   analisar e aprovar, em primeira instância, alterações no projeto pedagógico do 

curso, propostas pelo NDE, quando couber, e encaminhar a proposta ao Diretor de Ensino 

para providências, quanto a aprovação do Conselho Superior;  

XIII.   propor e implementar a autoavaliação, no âmbito do curso em complemento à 

avaliação institucional, com vistas à melhoria didática e pedagógica dos cursos de 

graduação; 

XIV.   realizar avaliação periódica sobre seu desempenho, para implementação ou ajuste 

de práticas de gestão; 

XV.   exercer outras funções na sua esfera de competência.  

 

Seção II 

Do Colegiado de Curso de Pós-Graduação  

Art. 4°  O Colegiado de Curso de Pós-Graduação órgão deliberativo em matéria de natureza 

acadêmica operacional, administrativa e disciplinar, é constituído:  

I.   pelo Coordenador de Curso, que o preside;  

II. no mínimo dois e no máximo quatro representantes docentes do quadro permanente 

do curso, eleitos pelos seus pares, com mandato de três anos, permitida uma recondução; e  

III. um representante discente, regularmente matriculado no respectivo curso, indicado 

pelos seus pares, com mandato de um ano, permitida uma recondução.  

§ 1º O Colegiado de Curso dos cursos de pós-graduação da modalidade presencial deverá ser 

constituído com docentes da modalidade presencial. 

§ 2º O Colegiado de Curso dos cursos de pós-graduação da modalidade de educação a 

distância deverá ser constituído com docentes da modalidade de educação a distância. 

§ 3º O Colegiado de Curso dos cursos de pós-graduação da modalidade presencial deverá ser 

constituído com acadêmicos da modalidade presencial. 
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§ 4º O Colegiado de Curso dos cursos de pós-graduação da modalidade de educação a 

distância deverá ser constituído com acadêmicos da modalidade de educação a distância. 

 

Art. 5°  Ao Colegiado de Curso de Pós-Graduação compete:  

I. estabelecer as diretrizes didáticas e pedagógicas do curso;  

II. deliberar sobre a organização e o funcionamento do curso;  

III. opinar sobre propostas de convênios e de outros instrumentos jurídicos de  

IV. mesma natureza;  

V. deliberar sobre a convalidação de créditos obtidos em outros cursos de pós-graduação  

VI. de acordo com a legislação vigente; 

VII. provar os planos de ensino das disciplinas, avaliando e fiscalizando a sua  

VIII. aplicação; e  

IX. promover sistemática e periodicamente avaliações do curso; 

X. propor novos cursos de pós-graduação que estejam em conformidade com as 

demandas atuais e as necessidades locais; 

XI. avaliar os programas de ensino e considerar as experiências pedagógicas; 

XII. propor a regulamentação da verificação do rendimento escolar, do trancamento de 

matrícula, da reoferta de curso, da obtenção de novo título, para decisão do Conselho 

Superior; 

XIII. propor práticas de diversificação e flexibilização curricular e estabelecer parâmetros 

para a consolidação da aprendizagem por todos os alunos do cursos. 
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XIV. acompanhar tendências de mercado e propor ações acadêmicas que elevem a 

empregabilidade de estudantes e egressos; 

XV. propor e implementar a auto avaliação no âmbito do curso em complemento  à 

avaliação institucional; 

XVI. realizar avaliação periódica sobre seu desempenho, para implementação ou ajuste 

de práticas de gestão; 

XVII. exercer outras funções na sua esfera de competência. 

Parágrafo único. Além das atribuições descritas nos incisos deste artigo, deverão ser 

respeitadas as competências previstas nas Normas para Pós-Graduação. 

 

Capítulo II - DA PRESIDÊNCIA DOS COLEGIADOS DE CURSO 

Art. 6º  Os Colegiados de Curso são presididos pelo respectivo Coordenador de  

Curso, e, na sua ausência ou impedimentos eventuais, por um dos membros do Colegiado de Curso, 

designado pelo(a) Coordenador (a). 

Art. 7°  Ao Presidente dos Colegiados de Curso compete: 

I. convocar e presidir as reuniões e demais atividades do Colegiado de Curso; 

II. distribuir os trabalhos; 

III. propor a ordem dos trabalhos durante as reuniões, bem como nos debates,  

IV. discussões e votações, competindo-lhe a condução destas, apuração dos votos e 

proclamação dos resultados; 

V. indicar os membros das comissões vinculadas ao Colegiado, e respectivos  
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VI. presidentes, para aprovação pelo Plenário; 

VII. tomar decisões ad referendum, em situações de urgência e no interesse da 

Faculdade, e submetê-las à apreciação do respectivo Colegiado, na primeira reunião ordinária 

subsequente; 

 

Capítulo III - DOS MEMBROS DOS COLEGIADOS DE CURSO 

Art. 8° A função de membro de Colegiado de Curso é de natureza relevante e o seu exercício 

tem prioridade sobre quaisquer outras atividades no âmbito do Curso. 

Art. 9º Os membros representantes tomarão posse, obrigatoriamente, na primeira reunião 

ordinária subsequente à sua eleição ou indicação. 

Art. 10. O comparecimento às reuniões é obrigatório, devendo a ausência ser justificada ao 

Presidente do Colegiado de Curso, por escrito, podendo ser via correio eletrônico, 

encaminhada antes do início da reunião, sendo registrada em ata, como justificada ou não 

justificada. 

Parágrafo Único: a depender da necessidade as reuniões poderão ocorrer online e deverão 

ser gravadas.  

 

Capítulo IV - DO PLENÁRIO 

Art. 11.  O Plenário somente se instalará com a presença de, no mínimo, a maioria simples de 

seus membros e deliberará pelo voto da maioria dos presentes. 

§ 1° O quórum é apurado pelo Presidente, no início da reunião, mediante a assinatura dos 

membros do Colegiado na lista de presença, sendo admissível uma tolerância de trinta 

minutos para que seja alcançado. 



 
  

 

173 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) – 2020-2024 

 

§ 2º Se, decorridos trinta minutos do horário previsto para o início da reunião não  houver 

quórum, o Presidente do Colegiado de Curso declarará impedimento para a realização da 

reunião, o que constará na ata. 

 

Seção I - Das Reuniões 

Art. 12.  O Colegiado de Curso realizará, ordinariamente, uma reunião a cada semestre, e, 

extraordinariamente, mediante convocação do Presidente, de acordo com o Calendário de 

Reuniões; e extraordinariamente, quando convocado pela mesma autoridade, de ofício, ou a 

requerimento de um terço de seus membros. 

Art. 13.  O Calendário das Reuniões Ordinárias deverá ser aprovado na última reunião 

ordinária de cada ano.  

Parágrafo único. Qualquer alteração no Calendário como cancelamento, antecipação, 

transferência ou adiamento, deverá ser feita mediante resolução do Presidente do Colegiado 

de Curso e encaminhada para conhecimento dos membros. 

Art. 14.    Para as reuniões extraordinárias o Edital de Convocação deverá  ser encaminhado 

no prazo máximo de três dias úteis da data da reunião, podendo, em caso de urgência, e por 

motivos excepcionais, ser comunicado verbalmente, ou por e-mail. 

Art. 15.  No Edital de Convocação constará a pauta dos trabalhos a serem desenvolvidos na 

reunião, acompanhada dos assuntos devidamente instruídos, na ordem a seguir: 

I. posse de membros, quando houver; 

II. aprovação de ata; 

III. expediente; 

IV. resoluções ad referendum;  

V. assuntos para deliberação; e  

VI. assuntos diversos. 
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Parágrafo único. A discussão da pauta deve seguir a ordem do Edital de Convocação, podendo, 

essa ordem, ser alterada, desde que aprovada pelo Plenário. 

Art. 16.  Com autorização do Plenário poderá ser concedido o direito de voz a pessoas não 

pertencentes ao Colegiado de Curso, para esclarecimentos de assuntos de sua competência 

ou de interesse das unidades a que pertença. 

 

Seção II - Da Ata 

Art. 17.  De cada reunião do Colegiado de Curso será lavrada uma ata, com o registro sucinto 

de fatos, ocorrências, resoluções e decisões do Plenário, sobre as matérias em discussão. 

Parágrafo único. As atas das reuniões ordinárias e extraordinárias serão submetidas  à 

aprovação do Colegiado de Curso em reunião ordinária subsequente. 

Art. 18.  Havendo emendas e/ou impugnações, estas deverão ser submetidas à aprovação do 

Plenário e, se forem aprovadas, serão lavradas na ata do dia de sua aprovação. 

Parágrafo único.  Após aprovação, a ata deverá ser assinada e as páginas rubricadas  pelo 

Presidente e demais membros presentes na reunião a qual se refere. 

Art. 19.  As atas serão elaboradas e digitadas, e nelas deverão conter: 

I. a natureza da reunião, data, hora e local de sua realização e o nome de quem 

presidiu; 

II. o nome dos membros presentes, devidamente qualificados; 

III. o nome dos membros ausentes, mencionando a existência ou não de  justificativa; 

IV. o resumo dos assuntos discutidos e objeto das deliberações, com o resultado  das 

votações, constando se foi por unanimidade ou a quantidade de votos a favor ou contra; 
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V. o nome de pessoas convidadas para participarem da reunião, quando for o caso; 

VI. as declarações ou justificativas de voto, quando houver, transcritas na íntegra, entre 

aspas; 

VII. todas as propostas apresentadas, aprovadas ou não; 

VIII. a discussão porventura havida a propósito da ata, e sua votação; 

IX. o fecho, constando o nome de quem secretariou os trabalhos; e 

X. a assinatura do Presidente e de todos os membros que deliberaram. 

Parágrafo único: Todas os atos elaborados pelo Colegiado serão registrados em um Sistema 

de registro próprio. Este Sistema proporcionará o acompanhamento e execução de seus 

processos e as decisões. 

 

Seção III - Do Expediente 

Art. 20.  O item Expediente é destinado à inclusão de assuntos na pauta e/ou alterações na 

ordem do dia, e submetido à aprovação do Plenário. 

Art. 21.  Para o Expediente poderão ser apresentados:  

I. moções ou propostas; 

II. requerimento de urgência para apreciação imediata; e 

III. requerimento de preferências destinados à dispensa de exigências, a fim de que 

determinada proposição seja inscrita na ordem do dia, após as que estiverem em regime de 

urgência. 

§ 1. Os itens incluídos no Expediente só serão discutidos e deliberados, depois dos assuntos 

da pauta, conforme Edital de Convocação.  
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§ 2º. os requerimentos em regime de urgência, de que trata o inciso II, deverão ser 

apresentados de forma motivada, devidamente instruídos, e demonstrado o perigo da 

demora, para que sejam apreciados.  

Art. 22.  Requerimentos de urgência e de preferência não darão lugar a discussão, podendo 

apenas seu autor justificá-lo. 

Parágrafo único.  A preferência da discussão ou votação de proposição sobre outra será 

decidida pelo Plenário. 

Art. 23.  Os assuntos incluídos no Expediente dispensarão relator, pareceres por escrito, sendo 

imediatamente submetidos à deliberação do Colegiado de Curso. 

Art. 24.  O Plenário, por decisão de pelo menos dois terços dos membros presentes, poderá 

ordenar diligências para elucidar quaisquer situações sobre as quais pairem dúvidas, 

designando comissão especial para o cumprimento da diligência, bem como o prazo para a 

apresentação do parecer final por parte da referida comissão. 

Art. 25.  A palavra será dada aos membros obedecendo à ordem de inscrição e pelo prazo de 

cinco minutos, no máximo. 

 

Seção IV - Da Ordem do Dia 

Art. 26.  Anunciada a ordem do dia, o Presidente do Colegiado de Curso submeterá ao Plenário 

a sequência dos assuntos nela estabelecida. 

Art. 27.  A sequência estabelecida na ordem do dia poderá ser alterada nos casos de:  

I. preferência; ou 

II. urgência; ou 

III. adiantamento; ou 

IV. adiamento. 
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Art. 28.  Poderá ser concedida preferência para discussão e votação de qualquer assunto 

constante na pauta, a pedido do membro, desde que aprovado pelo Plenário. 

Art. 29. Poderá ser concedida urgência para imediata discussão e votação de qualquer 

assunto, pelo Presidente ou qualquer dos membros do Colegiado, desde que devidamente 

instruído, e demonstrado o perigo da demora, e que este não implique em alteração do 

Estatuto, do Regimento Geral da Faculdade.  

Art. 30.  Quando a discussão da matéria para qual tiver sido concedida a urgência demonstrar 

a necessidade de se proceder a alguma diligência, qualquer dos membros poderá propor que 

a urgência seja sustada pelo Plenário. 

Art. 31.  O adiamento ou o adiantamento da discussão de qualquer matéria poderá ser 

proposto pelo Presidente ou solicitado por um dos membros, sendo decidido pelo voto da 

maioria. 

Art. 32. Mediante aprovação por dois terços do Plenário, será concedida vista de processo ao 

membro do Colegiado de Curso que a solicitar, ficando este obrigado a emitir parecer, por 

escrito, no prazo máximo de cinco dias úteis, salvo ampliação ou redução determinada pelo 

Plenário, devendo a matéria ser incluída na pauta da reunião ordinária subsequente. 

§ 1. O regime de urgência impedirá a concessão de vista, a não ser para exame da 

documentação referente a item de pauta no decorrer da própria reunião, no prazo garantido 

de até sessenta minutos, durante os quais a discussão do item ficará suspensa. 

§ 2º O regime de urgência deverá ser registrado no aviso de convocação, para a reunião, salvo 

se o fato motivador da urgência tiver ocorrido posteriormente, tal regime será declarado pela 

Presidência, ouvido o colegiado.  

§ 3º Havendo mais de um pedido, a vista será dada na ordem em que forem formulados os 

pedidos. 

§ 4º O pedido de vista interrompe imediatamente a discussão até a próxima reunião. 
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Art. 33.  O pedido de vista poderá ser renovado, por deferimento do Presidente, em petição 

do interessado, ou em consequência de diligência determinada pelo Colegiado de Curso, 

desde que se venha fazer juntada de novos documentos ao processo.  

Art. 34.  Esgotados os assuntos estabelecidos em pauta, qualquer membro do Colegiado de 

Curso poderá pedir a palavra pelo prazo máximo de cinco minutos, durante o item Assuntos 

Diversos. 

Art. 35.  O item Assuntos Diversos constará somente na pauta das reuniões ordinárias e é 

destinado a comunicações do Presidente ou de qualquer membro que queira fazer uso da 

palavra, para informações sobre assuntos de interesse administrativo, ou para manifestação 

pessoal, não cabendo, entretanto, deliberação. 

 

Seção V - Dos Debates 

Art. 36.  Os debates de qualquer matéria submetida à deliberação do Colegiado de Curso 

iniciam-se com sua exposição, pelo Presidente, ou pelo respectivo relator. 

Parágrafo único. Caso a matéria a ser tratada tenha sido objeto de estudo ou  diligência a 

cargo de comissão designada pelo Colegiado de Curso, os debates se iniciarão pela leitura ou 

comunicação, conforme o caso, do respectivo parecer, por parte do relator, seguindo-se a 

votação. 

Art. 37.  A palavra será concedida para discussão da matéria, do parecer, e sua conclusão, ou 

para justificação e emendas, na ordem em que tiver sido solicitada. 

Art. 38.  Nenhum membro, salvo o Presidente ou relator, conforme o caso, poderá usar a 

palavra mais de duas vezes sobre o assunto em debate, sendo concedido ao orador o prazo 

máximo de cinco minutos para a primeira intervenção e três minutos para a segunda. 
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Art. 39.  A interrupção do orador mediante apartes só será permitida com sua prévia 

concordância. 

§ 1° O tempo gasto pelo membro que solicitou aparte, que não ultrapassará três minutos, não 

será computado no prazo concedido ao orador. 

§ 2° Não será permitido aparte:  

a) à palavra do Presidente; 

b) quando o orador não consentir; ou 

c) quando o orador estiver formulando questão de ordem. 

 

Seção VI - Da Questão de Ordem 

Art. 40.  Questão de ordem é a interpelação à mesa, com vista a manter a plena observância 

das normas deste Regulamento ou demais disposições legais. 

Art. 41.  Em qualquer momento da reunião o membro poderá pedir a palavra a fim de levantar 

questão de ordem. 

Art. 42.  As questões de ordem devem ser formuladas em termos claros e precisos, com 

citação dos dispositivos, cuja observância se considere infringida, sendo resolvidas, em 

primeira instância, pelo Presidente, e, caso contestado, pelo Plenário. 

§ 1° O tempo improrrogável para se formular uma questão de ordem é de três minutos, na 

fase da discussão, e de dois minutos da votação. 

§ 2° Não é licito renovar, embora em termos diversos, questão de ordem já resolvida, nem 

falar pela ordem fora dos termos do presente Regulamento, hipótese em que o Presidente 

poderá cassar a palavra do orador. 
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Seção VII - Das Proposições 

Art. 43.  Proposição é toda matéria sujeita à deliberação do Colegiado de Curso, e constitui de 

pareceres, propostas, estudos especiais, requerimentos, moções ou emendas: 

I. parecer é a proposição com que o membro do Colegiado de Curso, na função de 

relator, e as comissões, se pronunciam sobre qualquer matéria que lhes seja submetida; 

II. requerimento é a proposição de iniciativa do membro, dirigida à presidência do 

Plenário, solicitando providências relativas aos trabalhos em pauta;  

III. propostas são as sugestões sobre matérias em discussão; 

IV. estudos especiais são os resultados dos trabalhos elaborados pelas comissões 

constituídas para esse fim; 

V. moção é a manifestação de apoio ou repúdio a determinado assunto; 

VI. emenda é a proposição apresentada como acessório de outra, podendo ser 

supressiva, substitutiva, aditiva ou modificativa. 

§ 1º  O parecer deverá indicar o número do processo que lhe deu origem, o nome do relator, 

e contendo a emenda da matéria nele versada, constando de: 

I. relatório, para exposição da matéria; 

II. voto para externar opinião sobre a conveniência da aprovação, rejeição total ou parcial 

da matéria, necessidade de dar-lhe substitutivo ou acrescer emenda; e 

III. assinatura do relator ou do presidente da comissão, quando for o caso. 

§ 2° O requerimento poderá ser oral ou escrito, e deverá ser decidido de imediato  pela 

presidência, salvo nos casos que dependerem de estudos e informações ulteriores. 
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§ 3° Poderá, o requerimento, por proposta do seu autor, ser submetido à votação do Plenário. 

Art. 44.  As emendas de qualquer natureza deverão ser apresentadas, por escrito, e assinadas 

pelo autor. 

Art. 45.  As proposições podem ser de tramitação: 

I. urgente, que dispensa exigências regimentais, salvo a de quórum, para que seja 

considerada, desde logo; 

II. prioritária, que dispensa exigências de inclusão na ordem do dia, após as que 

estiverem em regime de urgência; e  

III.  ordinária. 

 

Seção VIII - Das Votações 

Art. 46.  Encerrada a discussão de uma matéria, esta será submetida à votação, sendo 

considerada aprovada a deliberação que conta com o voto da maioria simples dos membros 

presentes, ressalvados os casos de quórum específico, previstos neste Regulamento. 

Art. 47.  Nenhum membro poderá escusar-se de votar, salvo nos casos em que tenha interesse 

pessoal direto. 

Parágrafo único. Nenhum membro do Colegiado de Curso poderá votar nas deliberações de 

matéria na qual seja parte interessada ou em que esteja sob o impedimento ou suspeição, 

ficando o quórum automaticamente reduzido. 

Art. 48.  As votações podem ser feitas pelos seguintes processos: 

I. simbólico; ou 

II. nominal; ou 
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III. por escrutínio secreto. 

§ 1° As votações serão feitas normalmente pelo processo simbólico, salvo se for requerida e 

concedida à votação nominal. 

§ 2° As votações por escrutínio secreto serão feitas quando se tratar de eleições previstas 

neste Regulamento, bem como nos casos em que o Colegiado de Curso assim resolver, por 

proposta de qualquer membro, com aprovação do Plenário. 

Art. 49.  Anunciada a votação da matéria, não poderá ser concedida à palavra a nenhum 

membro, salvo para levantar questão de ordem. 

 

Capítulo V - DAS COMISSÕES 

Art. 50.  O Colegiado de Curso poderá constituir comissões temporárias, compostas por 

docentes do curso, para elaborar estudo sobre determinados assuntos, e para subsidiar a 

tomada de decisão do Plenário. 

Parágrafo único.  As comissões deverão ser constituídas por, no mínimo, três membros. 

Art. 51.  Compete às comissões: 

I. apreciar os processos que lhe forem distribuídos e emitir parecer, que será 

submetido à deliberação do Plenário; 

II. responder a consultas encaminhadas pelo Presidente do Colegiado de Curso; 

III. tomar iniciativas de medidas e sugestões a serem propostas ao Plenário; e 

IV. promover a instrução dos processos e fazer cumprir as exigências determinadas pelo 

Plenário. 
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Art. 52.  Quando qualquer membro da comissão for autor de proposta e alegar impedimento, 

ou contra ele for arguida suspeição, deverá ser substituído. 

Art. 53.  Os pareceres das comissões deverão ser entregues ao Presidente do Colegiado de 

Curso. 

Parágrafo único. O prazo para conclusão dos trabalhos das comissões será fixado no ato de 

sua constituição. 

 

Capítulo VI - DA SECRETARIA 

Art. 54.  O Colegiado de Curso será secretariado por um colaborador designado pelo 

Coordenador (a) Pedagógico (a) da Unidade ou por seu substituto eventual. 

Parágrafo único. Na ausência ou impedimento do secretário e de seu substituto, a reunião 

será secretariada por um docente. 

Art. 55.  Compete ao Secretário do Colegiado de Curso: 

I. coordenar administrativamente todos os trabalhos do Plenário e das comissões, sob 

a supervisão do Presidente do Colegiado de Curso; 

II. organizar, para aprovação do Presidente, a pauta das sessões plenárias; 

III. tomar providências administrativas necessárias à instalação das reuniões do 

Colegiado de Curso; 

IV. programar, distribuir e revisar os trabalhos de reprografia; 

V. receber, examinar, distribuir e expedir a documentação e correspondência do 

Colegiado de Curso; 
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VI. emitir os atos resultantes das deliberações e encaminhá-los para a Gerência da 

Faculdade;  

VII. auxiliar o Presidente durante as sessões plenárias e prestar os esclarecimentos que 

forem solicitados durante os debates; 

VIII. promover a instrução dos processos e fazer cumprir as diligências determinadas pelos 

presidentes das comissões e presidência do Plenário; 

IX. encaminhar expediente aos interessados, dando ciência dos despachos e decisões 

proferidos nos respectivos processos; e 

X. elaborar as atas referentes aos trabalhos das reuniões e colher as assinaturas após 

sua aprovação. 

Parágrafo único. O Secretário do Colegiado de Curso poderá, com autorização do Presidente, 

requisitar, material, equipamentos e instalações da Faculdade para melhor desempenho dos 

seus trabalhos. 

Capítulo VII - DISPOSIÇÕES FINAIS 

Art. 56. O presente Regulamento poderá ser modificado mediante proposta do Presidente do 

Colegiado de Curso ou por dois terços dos seus membros. 

Art. 57. Este Regulamento entrará em vigor após sua aprovação pelo Conselho de Ensino 

Superior da Faculdade. 


